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Forord: Resurseffektivitet
och cirkular ekonomi
»Syftet med projektet ar att i samklang med F'Ns

globala mal tor hallbar utveckling starka Sveriges
konkurrenskraft i en framtid med begriansade resurser.«



Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens projekt Resurs-
effektivitet och cirkular ekonomi samlar 6ver 50 foretag,
organisationer och myndigheter under visionen att Sverige
ska bli den ledande nationen for ett resurseffektivt, cirku-
lart samhalle. Syftet ar att i samklang med FNs globala mal
for hallbar utveckling starka Sveriges konkurrenskraft i en
framtid med begréansade resurser.

Projektets mal ar: att skapa en plattform for resurseffektivi-
tet och cirkular ekonomi, att utifrdn padgéende initiativ dra
slutsatser kring Sveriges resursvagval inom politik, forsk-
ning och naringsliv samt att skapa samverkan och rorelse
framat kring detta.

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi ar en uppfoljning
pa IVA-projektet Resurseffektiva affarsmodeller - starkt
konkurrenskraft, som genomférdes 2014-2016. Projektet
visade pa stora maojligheter att gora samhallet avsevart mer
resurseffektivt, samt att generera nya affarer och affars-
modeller. Bland annat kartlades fem materialfloden (bio-
ravara fran tra, stal, betong, livsmedel och textil) for att visa
var materialflodena "lacker” och salunda var det finns afférs-
mojligheter kopplade till effektivare resurshantering.

Det nuvarande projektet tar arbetet vidare och foljer darfor i
huvudsak den branschuppdelning och de affarsmojligheter
som da framkom. Detta projekt ar uppdelat i fem delprojekt:
mobilitet, lokaler, livsmedel, textil och plast, dar denna rap-
port aterger analyser och observationer fran delprojektet
for Textil. De viktigaste slutsatserna fran samtliga delprojekt
sammanstélls och presenteras som projektets rekommen-
dationer fér en bredare samhéllstransformation i en gemen-
sam syntesrapport.

Forord: Resurseffektivitet och cirkulédr ekonomi

De fem delprojekten har samlat representanter fran hela
vardekedjan i var sitt arbetsutskott som bestar av repre-
sentanter fran naringsliv, forskning och myndigheter. IVAs
arbete vilar pa vetenskaplig grund med hanvisning till rele-
vant forskning, men problematiserar dven kring andra rele-
vanta fragestallningar. Referenshanvisningar &r infogade
dar stod i kallor finns. Projektets resultat kommer ur ett in-
tensivt arbete med workshoppar och arbetsutskottsmoten
som har involverat ett stort antal personer.

Bakgrunden till detta initiativ fran IVA ar att resurseffektivi-
tet och cirkular ekonomi ar avgérande for en framtid med
globalt 6kat valstand. En synnerligen viktig forutsattning ar
att vi lyckas effektivisera var materialhantering och féradla
materialutvecklingen. Vi behdver aven utforma nya affars-
modeller och affarsmaojligheter som understodjer denna
utveckling, som kan fungera langt in i framtiden, som upp-
fyller FNs globala mal for hallbar utveckling samt som ryms
inom de planetara granserna.

Vi behover uthalliga system som kan leverera resurser till
samhallets verkliga behov. For detta behovs ett langsiktigt
systemperspektiv samt en dvergripande insikt om, och styr-
ning av, samhallets resursfloden. Vibehover ta ett helhets-
grepp, dar alla perspektiv inkluderas i produktionskedjan
- frdn materialutvinnings- och ravaruledet, designfasen,
produktionen, affarsmodeller och finansiering via anvan-
darfasen till &tervinnare och tillbaka till ny producent. Detta
kraver samverkan mellan samtliga aktorer saval som tydliga
regelverk for att skapa ratt incitament och marknadsférut-
sattningar. Vi maste ockséa accelerera - samt béttre forsta
nyttorna med - digitalisering, innovationer och nya affars-
modeller med resurseffektivitet i fokus.
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Redan hander det forvisso mycket, bade internationellt och
runt om i landet, med en lang rad initiativ och projekt som
behandlar hur resurseffektivitet och cirkularitet kan inféras i
olika branscher. Men en sammanhallande arena saknas for
att visa pa behovet av systemfoérandring dar olika perspek-
tiv mots. IVA anser att en plattform for samverkan mellan
naringsliv, forskning, politik och offentlig verksamhet ar en
viktig forutsattning for att dstadkomma ett resurseffektivt
och cirkulart samhalle. Aktérer inom sadana plattformar ar
ocksé projektets dvergripande malgrupp.

Projektet Resurseffektivitet och cirkuldar ekonomi pagar fran
borjan av 2018 till mitten av 2020.

Projektets definition av resurs-
effektivitet och cirkular ekonomi

Resurseffektivitet' och cirkular ekonomi? ar tva skilda be-
grepp under samma paraply. En dtgard som gynnar cirku-
l&r ekonomi gynnar oftast dven resurseffektivitet. | projektet
ser vi en resursanvandning inom de planetara granserna
som det dvergripande malet. Det ar viktigt att det finns
tydlighet och systemférstaelse i utvecklingen framat for
att hantera malkonflikter.

| denna rapport ar fokus i forsta hand en effektivare hante-
ring av vardet av samhallets och naturens resurser - inte
bara exempelvis volymen eller massan. Om inget annat
beskrivs, inkluderar detta dven cirkular ekonomi. | de fall
som malkonflikter mellan begreppen definierats beskrivs
detta.

Geissdoerfer et al definierar exempelvis cirkular ekonomi
nedan i forsta hand i termer av cirkulationen av material:

Ett regenererande system dar resurstillférsel, avfall,
utslapp och energilackage minimeras genom att
sakta ner, stdénga och minska cirkulationen av ener-
gi och material. Detta kan uppnas genom varaktig
design, underhéll, reparation, ateranvandning, ater-
tillverkning, renovering och atervinning.®

Projektet utgér fran att resurseffektivitet ar éverordnad
cirkulation av material. Vi menar att det ar vasentligt att
inkludera anvandarfasen i definitionen, inte bara produk-
tionsfasen, liksom att inkludera affarsmodeller och tjanster,
inte bara de fysiska produkterna:

A performance economy goes a step further by sel-
ling goods (or molecules) as services through rent,
lease and share business models... In addition to de-
sign and reuse, the performance economy focuses
on solutions instead of products, and makes its pro-
fits from sufficiency, such as waste prevention.”

Projektet ser att detta perspektiv saknas i vissa definitioner
av cirkular ekonomi, &ven om det ibland ses som en im-
plicit del. Ett exempel &r den genomsnittliga personbilen,
som star parkerad cirka 95 procent av tiden. Vi dkar inte
den effektiva anvandningen av resurserna genom att bara
cirkulera materialet som bilen ar tillverkad av, hur bra vi én
blir pa det. Den effektiva anvandningen av resurserna ("re-
source effectiveness” - att anvanda resurser sa effektivt
som mojligt, samtidigt som man undviker negativ miljo-
paverkan) maste oka.

1 Europa 2020 - A strategy for smart, sustainable and inclusive growth COM(2010), och A resource-
efficient Europe - Flagship initiative under the Europe 2020 Strategy COM(2011). Dock finns tyvéarr

ingen direkt definition pa resurseffektivitet.

2 Kirchherr, J., Reike, D., Hekkert, M., 2017, "Conceptualizing the circular economy: An analysis
of 114 de nitions”, i Resources, Conservation and Recycling 127, ss. 221-232.

3 Geissdoerfer, M., P.,

Savaget, N., Bocken, N. och Hultink, E., 2017, “The circular economy—A new

sustainability paradigm?” i Journal of Cleaner Production 143 (1), s. 759.

4 Stahel, W., "The circular economy”, 23 mars 2016, i Nature 531, ss. 435-438
(https://www.nature.com/news/the-circular-economy-1.19594; hamtad 2019-12-10).
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Som Florian Ludeke-Freund et al. skriver i artikeln "A review
and typology of circular economy business model patterns”:

The circular economy may not be a final goal, but
rather part of an ongoing process to achieve greater
resource efficiency and effectiveness.®

Detta ar nagot forevarande projekt gérna skriver under pa.
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Delprojektets
sammanfattade slutsatser

»['or att fa till den transformation vi vill se behover
vi tinka om, designa om och bygga om manga av
vara processer och strukturer inom allt fran design,
material, produktion, affarsmodeller, sparbarhet,
investeringar och styrmedel.«



Arbetsutskottet har gemensamt arbetat fram forslag och
handlingsplaner under projektets gang. Projektledningen
har sedan bearbetat underlaget fran arbetsutskottet och
formulerat de slutliga forslagen och handlingsplanerna
sé att de kan 6verlamnas till lamplig instans med mandat
for genomforande. Det ar av yttersta vikt att regeringen
ar delaktig i detta sa att man pa basta satt kan stddja
arbetet med att Sverige blir den ledande nationen fér en
vérdeskapande textilbransch som ar hallbar, resurseffek-
tiv, cirkular och lénsam (delprojektets vision). Bland annat
ar det viktigt att staten, samt finansbranschen, kan hitta
effektiva finansieringslésningar for foretagen som stodjer
utveckling, investeringar och uppskalning.

Det handlar om att fa héllbarhet, cirkularitet och resursef-
fektivitet att bli en naturlig del av affaren och beteendet, inte
bara om enstaka initiativ. D& behover dessa fragor upp pa
hog niva inom alla delar av samhallet och inte minst i sty-
relser och ledningsgrupper i naringslivet.

Dar kan politiken spela roll, d& de kan satta reglerna for den
nya spelplanen eller arenan som féretagen maste forhalla
sig till. En svensk cirkular strategi som ocksé visar pa affars-
mojligheter och hallbar tillvaxt ar darfor av stor vikt for att
fa med sig alla aktorer i omstallningen.

Designa for hallbarhet, resurs-
effektivitet och cirkularitet

Det finns flera delar i branschens ekosystem som behdver
ses Over och goras pa nya satt for att lyckas sluta det textila

Delprojektets sammanfattade slutsatser

flodet. For att fa till en transformativ forandring behovs det
krav pa att designa for en hallbar vardekedja. Och for att
kunna folja upp det behdvs sparbarhet genom hela varde-
kedjan. Information och sparbarhet ar viktiga komponenter
for att fa till cirkulara floden.

Med hjalp av till exempel plattformar kan vi bygga upp
generella standarder som gor information jamforbar och
validerad.

Design

« Foretag och forskare behover ta fram design-
strategier som stimulerar hallbara produkter
for hallbar anvandning som enkelt kan
recirkuleras.

- Metodik och verktyg baserade pa livscykeldata
behdver utvecklas for att ge battre stod for
cirkular design. Klader och textilier behover redan
i designstadiet anpassas for att kunna recirkuleras,
det vill sdga ateranvandas och atervinnas.

Utbildning

+  Utveckla utbildningsprogram fér féretag och
offentlig sektor for att de ska kunna fatta battre
beslut, formulera battre kravstélliningar och
gora battre inkop.
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« Tydlig upplysning av allmanheten ar ocksa en viktig
aspekt for att skapa medvetenhet och pa det viset
paverka kopbeteenden.

Policy och regelverk

+  Det kommer kravas en tydlig definition och
en internationell standard for hallbar textil och
cirkularitet, s& att vi har en gemensam bild.

+  Branschen behoéver utveckla ett nationellt
ramverk for hur olika material och produkter
ska hanteras i slutfasen av en produkts
livscykel.

- Information och sparbarhet ar viktiga
komponenter for att fa till cirkulara floden.
Det skapar konsumentforstaelse, prisforstaelse
och premierar battre produkter.

«  Kunderna bor fa tillgang till relevant
information vid koptillfallet. Detta skulle
potentiellt kunna regleras via lagstiftning och
for det behovs en gemensam markning.

- Tillverkar man nya produkter av atervunnet
material borde det premieras, vilket skulle
kunna innebara exempelvis en skattelattnad.
For att Oka tillgdng och efterfragan pa material
som kommer fran restfléden kan ekonomiska
styrmedel anvéndas aven for detta.

«  Den europeiska kemikalielagstiftningen bor ses
over for att garantera sakra cirkulara floden.

Anvandarna spelar en viktig roll i den omstallning som be-
hovs. Men for att kunderna ska kunna éndra sitt beteende
behovs stod fran bade naringsliv och stat. Vi gjorde darfor
en extra studie for att titta narmare pa vad som behovs for
att framja ett andrat konsumentbeteende. Denna studie,
"Hallbarhet inom textil ur ett konsumentperspektiv”, utfor-
des av Mistra Future Fashion och RISE och ligger som ett
appendix till denna rapport.

Affarsmodeller som bygger
pa hallbarhet, resurseflektivitet
och cirkularitet

Nya affarsmodeller behdvs som stimulerar héllbara och
cirkulara produkter och tjanster. Foretagen skulle kunna
tjana pengar pa en funktion eller tjanst istéllet for en pro-
dukts fysiska attribut. Nya Idsningar och ny teknik kan hjélpa
till att stotta den systemférandring som maste till. Genom
ekonomiska incitament och lagstiftning kan staten driva pa
utvecklingen at ratt hall.

Affarsmodeller

- Nya affarsmodeller som bygger pa hallbara cirkulara
produkter och som erbjuder kunderna maojligheten
att uppdatera sin garderob p& mer héllbara satt
- genom aterbruk, uthyrning, prenumeration,
redesign med mera.

« Inkdpsprecision kommer att spela en stor roll, det vill
séga att man inte producerar mer an det som behovs
eller saljs, vilket kan goéras mojligt genom digitaliserad
och snabbare produktion, med hjalp av Al genom
automatisering, on-siteproduktion och battre
prognostisering samt ldngsammare kdpprocesser
som bygger pa kundanpassade lésningar och
forbestéliningar.

Innovation

+ Om fler lokala produktionsmojligheter etableras
s& Oppnar det upp for nya affarsmodeller dar
uppdatering och redesign av klader har en potential.

+ Attt 6ka kundanpassningen och den digitala
shoppingupplevelsen blir avgérande for att
minska andelen returer som idag kommer fran
e-handeln.



« Med hjalp av artificiell intelligens kan man
minska dverproduktion och 6verblivet lager
genom dataanalyser, appar for kundfeedback
med mera.

Policy och regelverk

Aterbruk, uthyrning och prenumeration pa klader
och textilier kan fa skattelattnader for att f& igdng
omstallningen.

Uppmuntra till ldsningar som ar cirkulara, det
vill sdga resurseffektiva, bra for miljon och fullt
atervinningsbara.

Offentliga, skattefinansierade aktorer som stottar
naringslivet bor fa i uppdrag att framja cirkuléra
affarsmodeller.

+  Ta bort subventioner pa produkter eller [6sningar
som motverkar cirkularitet.

Offentlig sektor skulle kunna ga i braschen for
forandring. Ett exempel ar en uppdaterad guide for
upphandling som inkluderar cirkulara kriterier och
kop av funktion, anpassade efter olika produkter
utifran resursatgang, kvalitet och kostnad. Ett
annat ar att premiera fler innovations- eller
funktionsupphandlingar.

Atervinning och industriell symbios
for att skapa forutsiattningar {or
hallbarhet, resurseffektivitet och
cirkularitet

Atervinning av textilier handlar inte bara om att &tervinna
uttjanta klader utan dven att ta till vara pa de spillfraktioner
som finns i hela produktionskedjan, fran fibertillverkning till
klippspill vid sdmnad. Insamlingen och sorteringen av ut-
tjanta textilier har en nyckelroll for att fa till en effektiv textil-

Delprojektets sammanfattade slutsatser

atervinning och da ar det viktigt med bra insamlingssystem
som kan garantera hygienisk och torr hantering samt en sa
automatiserad sortering som mojligt.

Innovation

Teknisk utveckling inom materialsortering med hjélp
av digital markning &r avgérande for att fa till en
nagorlunda lénsam hantering av sorteringen. Det
finns olika tekniker for att skapa sparbarhet genom
till exempel QR-koder, RFID-markning eller DNA som
vavs in i garnet.

Utveckling och uppskalning av kemiska processer
for materialatervinning for att skapa alternativ till
mekanisk atervinning.

Symbioser

Ett storre utbyte av material mellan olika branscher
och sektorer behovs, och for att hitta viktiga

och relevanta floden och nya strommar skulle

en kartlaggning behova goras, bade avseende
industriella floden och “post consumer”-floden.
Potentiella industrisamarbeten kan ske med
skogsindustrin, jordbruk, livsmedel, verkstad,
bygg- och bilindustri. Kanske kommer det finnas
behov av materialméklare framover, som kopplar
ihop séljare och kopare.

Potentiella resursstrommar till textil:

a. Franjordbruk och livsmedel - exempelvis
vegetabiliska restprodukter blir fibrer och tillverkas
till tyg eller anvands till exempel till konstlader.

For att lyckas finns behov av stora och stabila
reststrommar.

b. Skogsféretag - Finns en naturlig och uppbyggd
koppling redan idag.
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c. Fran plast - Idag blir till exempel PET-flaskor
polyester, men det finns andra stora strommar
att utreda vidare fran andra industrier.

d. Insamling fran tvatterier och offentlig
sektor skulle kunna atervinnas till nya
textilfibrer.

Potentiella resursstrémmar fran textil:

a. Enstor mangd kompositer blir nya material
for andra branscher, till exempel bil- och
flygindustrin. Ett annat material ar glasfiber,
dar man gjuter pa med plast. Istéllet for glas
skulle man kunna anvanda uttjant textil och
pa det viset hitta ett atervinningsflode for
lagvéardiga material.

b. Syntetmaterial kan bli till andra
polyesterprodukter an just textil.

c. Ateranvanda klader, tyg, lakan, handdukar
med mera som blir till nya produkter.
Avlagda lakan kan bli till nya barkassar
eller lakan, handdukar blir till trasmattor
och gamla klader kan sys om till nya
modeller. Potentiellt samarbete finns mellan
valgorenhetsorganisationer, sjukvarden,
mobelindustrin och fordonsindustrin.

+  Synergier behdver utvecklas med aktorer
fran till exempel offentlig sektor (for att
anvanda kraften i offentlig upphandling),
finansiella sektorn samt den tekniska
industrin. Verktyg, standarder, sparbarhet
och transparens ar avgorande for att sluta
cirkeln och fa till fullskalig atervinning.

Innovativa miljoer som stottar
utveckling av hallbarhet,
resurseflektivitet och cirkularitet

For att lyckas stélla om textilindustrin till ett resurseffektivt
och cirkulart flode behover vi designa om produkter, pro-
cesser, relationer och affarsmodeller. For det kravs inno-
vationer inom alla omraden. For att innovationer ska ut-
vecklas behovs kreativa miljder dér de kan fodas, testas
och implementeras. D& ar det avgérande att det finns bra
support fran foretagsledningar, forskning, staten, test-
baddar och finansiellt stod.

En valkommen satsning fran Sveriges regering ar uppdra-
get att etablera en nationell plattform for hallbart mode
och héllbara textiler, da det finns ett behov av samordning
av initiativ i branschen ® Hogskolan i Boras har fatt uppdra-
get att leda plattformen, Textile & Fashion 2030, som avser
att frdmja samverkan, samarbete och insatser for en miljo-
massigt hallbar vardekedja pa textilomradet’ med fokus pa
sma- och medelstora foretag.

Generellt sett ar vi i Sverige bra pa att skapa ett bra klimat
och en miljo for forskning och innovationer. Men om Sve-
rige vill ligga i framkant finns aven ett behov av satsningar
pé uppskalning av innovationer s& att Sverige kan behalla
féretag och industrier inom landet.

Finansiella sektorns roll

Finansiering och investeringar i ny teknik och nya affars-
modeller ar en nyckel for att lyckas stalla om till cirkulara
modeller. For att sluta det cirkulara flodet av textil i Sverige
saknar vi flera lankar i kedjan och for att fa dessa pa plats
kravs det modiga entreprenorer, eldsjalar och investeringar.

6 Regeringsbeslut Miljo- och energidepartementet M2018/01095/Ke.

7 Textile & Fashion 2030, Handlingsplan (https://textileandfashion2030.se/handlingsplan/;

hamtad 2019-10-25).
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Det finns mycket statligt stod att fa under forsknings- och
pilotfasen, men nar man ska ta nasta steg och behover
storre investeringar finns det ett glapp péa kapitalmarkna-
den - kapitalbehoven &r ofta for stora for de statliga bidra-
gen, for sma for de offentliga investeringsbankerna och
de institutionella investerarna, och for nya och okanda for
affarsbankerna. Det privata riskvilliga kapitalet nar inte heller
fram. Man talar om "Doédens dal”, som handlar om svarig-
heten att fa finansiering for nya affarsmodeller och innova-
tioner nar de ska skalas upp och tas till en kommersiell niva.

For att komma runt detta finns det flera intressanta alter-
nativ att titta vidare pa:

+ Tafram en nationell strategi for cirkular ekonomi
som inte bara tar med miljdperspektivet, utan dven
ser till lbnsamheten for samhélle och naringsliv.

- Tafram en fardplan mot héllbara investeringar
i linje med den statliga cirkulara strategin.

«  Bjudin investerare under utvecklingen av nya
affarsmodeller for dmsesidigt larande, dkad
forstaelse for en ny affarsmodell och utbyte av
kunskap och idéer.

Utveckla en kreditndmnd for resurseffektivitet
som ger garantier eller férmanliga lan och

pa det séttet sanker risken i projektet sa att
privat kapital lattare kan attraheras.

Flera bolag gér ihop och bildar ett konsortium
for att gemensamt soka investeringar.

En hubb skapas for innovation inom
finansieringsmodeller, dér representanter
fran de olika delarna inom finanssektorn
ingar.

Regeringen eller regioner stottar
utvecklingen av industriparker, dar
infrastruktur och delfinansiering ingar.

Justera investeringsfokus for statliga
finansieringsstod, som till exempel
Saminvest, mot initiativ inom resurseffektiv
textil i Sverige.

Bredda EUs Innovationsfond till att &ven
stotta cirkulara l6sningar, och inte bara
fokusera pa klimatfragan som idag.



Delprojektets
vision och mal
»Sverige — den ledande nationen for en

vardeskapande textilbransch som ar
hallbar, resurs effektiv, cirkulir och lonsam.«



Delprojektet har visionen Sverige - den ledande nationen
fér en vardeskapande textilbransch som ér héllbar, resurs-
effektiv, cirkular och Ibnsam. Malet for delprojektet ar att
genomfora en system-/gapanalys av textilflodet som ska
utmynna i handlingsplaner for att uppna visionen.

Systemanalys om
utmaningar och mojligheter

En héallbar, cirkular och resurseffektiv mode- och textil-
bransch behover ett framtida nytt cirkulart system som
kannetecknas av maximal resursanvandning och mini-
mering av oanvandbara resurser/restprodukter. Idag pro-
duceras merparten av véra textilier till laga priser i lander
langt bort fran Sverige och transporteras i béasta fall pa bat
och i vérsta fall med flyg. Det finns ytterst liten kapacitet
for att tillverka klader i Sverige och fa I6sningar for on-de-
mandproduktion. Textil- och modebranschen behover dar-
for forandras radikalt ifrdga om miljo- och resurshantering.
Branschen ar medveten om detta men utmaningarna for att
fa det att handa ar manga. Det ar till exempel en utmaning
for manga foretag att satta tydliga och konkreta mal, dven
om utvecklingen har géatt framat de senaste aren. En annan
utmaning ar att majoriteten av produktionen sker utanfor
Sveriges granser och att praktiskt taget inga varumarken
ager sina egna fabriker. Dessutom ligger 80 procent av ett
plaggs klimatpaverkan® i produktionsfasen, den fas som
foretagen idag har liten eller ingen majlighet att styra éver. |
de flesta lander dar produktionen sker kommer energin fran
fossil ravara, vanligen kol. Det forekommer spill inom varje
del av vardekedjan som idag sallan tas till vara pa basta satt.
For att foretagen ska kunna satta konkreta mal och borja

8 Sandin, G., Roos, S. och Johansson, M.,
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agera behover de fa en helhetsbild av sin verksamhet och
de produkter de designar och séljer. Det ar darfor viktigt att
det blir enklare att genomfora livscykelanalyser for att fore-
tagen ska kunna maéta och forbattra sig sjalva.

Det behdvs ocksa nya affarsmodeller som stodjer dkad an-
vandning, resurseffektivitet och cirkularitet. Atervinning ar i
detta sammanhang det sista steget i en produkts livscykel.
Enligt Textile Exchange tillverkades totalt 105 miljoner ton
textil 2017, varav 24,5 procent utgjordes av bomull medan
syntetfibrer fran fossil ravara® stod for 62,1 procent. Detta ar
inte langsiktigt hallbart, da konventionella bomullsodlingar
anvander mycket vatten och kemikalier och urlakar jorden,
och d& majoriteten av de syntetmaterial som anvands idag
kommer fran jungfrulig olja. Biobaserade fibrer har ocksa ut-
maningar. Enligt en IPCC-rapport™® som sléapptes 2019 star
jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning for nar-
mare en fjardedel, 23 procent, av de utslédpp av vaxthus-
gaser som manniskan orsakar. Samtidigt kan naturen absor-
bera koldioxid i en omfattning som motsvarar narmare en
tredjedel av utslappen fran fossila brénslen och industrier.
IPCC menar att vi behdver se 6ver utslappen fran mark-
anvandning da den har en stor betydelse for hela klimat-
systemet och den biologiska mangfalden. Enligt OECD fér-
vantas dessutom den globala markanvandningen mer an
fordubblas mellan ar 2011-2060. Med det sagt behdvs en
ny palett av fibrer som vi anvander framaver, da fiberbeho-
ven tros 6ka med cirka 150 procent till ar 2050. Vi behdver
jobba med atervinning av bade syntet- och naturmaterial,
hitta alternativa ravaror som till exempel spill fran andra indu-
strier och stélla om den kvarvarande bomullsodlingen till att
bli hallbar. Men en av de viktigaste parametrarna att atgarda
for att minska vatten- och klimatpaverkan samt toxicitet fran
konsumtionen ar att minska volymerna av producerad textil.

2019, Environmental impact of textile fibres — what we know and what

we don’t know. The fiber bible part 2 (http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/83/Sandin-
D2.12.1-Fiber-Bibel-Part-2_Mistra-Future-Fashion-Report-2019.03.pdf; hamtad 2819-11-11).

9 Textile Exchange, 2018, Preferred fibers and materials market report (https://textileexchange.org/
downloads/2018-preferred-fiber-and-materials-market-report/; hamtad 2019-10-17).

10 IPCC, 2019, Climate Change and Land (https://www.ipcc.ch/report/srccl/; hamtad 2019-10-17).
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Atgarder for att oka plaggens livslangd - att man anvan-
der de plagg och textila varor som man anvander under
en langre tid istéllet for att kdpa nytt - ar sannolikt det som
skulle vara mest effektivt for att minska klimatpéaverkan. Da
93 procent av all klimatpaverkan ar kopplad till inkop av nya
varor (endast tre procent gar till tvatt och tork) skulle en for-
dubblad livslangd av alla textila produkter minska klimat-
paverkan med 47 procent, alltsa i stort sett en halvering. Att
framja ett skifte till fornybar elproduktion &r den atgard som
skulle ha nast mest effekt (43 procent), foljt av energieffekti-
viseringar i produktionen (tolv procent). Och det ar inte bara
klimatpaverkan som kan minskas med fordubblad livslangd,
utan dven vattenpaverkan kan minskas med 48 procent.

Det finns ocksad utmaningar med att sluta textilflodet, da
ingen organiserad insamling sker i Sverige idag och var-
ken uppbyggd infrastruktur eller teknik for storskalig ater-
vinning finns for att gora textila fibrer till nya, &ven om ut-
vecklingen gar framéat. Med ett nytt EU-direktiv som antagits
ska all textil skiljas ut fran hushallsavfall senast den 1 januari
2025 inom medlemslanderna. Det betyder att senast da ska
Sverige liksom alla andra medlemsstater ha en l6sning pa
plats, for att bedriva storskalig insamling. Det innebar att
system for sortering och hantering av insamlade textilier
och textilavfall maste finnas tillgéngliga. Transparens och
sparbarhet saknas dock idag, vilket gor att sakra kretslopp
ar svara att uppna, men ett maste. Darfor ar det positivt att
utvecklingen av digitala l6sningar utvecklas i snabb takt och
att industrin har insett vikten av sparbarhet.

Digitalisering och ny produktionsteknik kommer leda till
disruptiva forandringar av branschen som kan ha en posi-
tiv effekt, och det ar viktigt att Sverige foljer med i denna
utveckling. Artificiell intelligens spelar en viktig roll i detta
(se vidare under kapitlet “Affarsmodeller”), men Al &r svagt
i Sverige och inom mode annu svagare, sa vi har en bra bit
kvar att utveckla inom detta omrade.? Den positiva sidan av

11 Roos, S. och Larsson, M.,

Figur 1: Klimatfoérdelar med att kombinera interventioner for
att minska effekterna, baserat pa svensk kladkonsumtion.
Sandin et al., 2019. Kalla: Roos, S., Sandin, G., Zamani, B. och
Peters, G., 2019.
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industrin ar att det &r en kreativ naring som har goda forut-
séttningar att komma pa nya hallbara l6sningar - den har
en inneboende kraft till forandring. Det ar ocksa en industri
som samarbetar mellan bolagen, dar man delar erfarenheter
och utévar gemensamma patryckningar, vilket skyndar pa
en hallbar utveckling. Klader och textil ar ett &amne som en-
gagerar méanniskor, da det &r en stor del av allas vardag, ett
medel for att uttrycka sig och ndgot man har nara kroppen.

En alltmer global varld innebar att nationella insatser kan
upplevas som otillrackliga da alla delar av systemet inte
befinner sig inom nationens granser. Speciellt galler detta
nar konsumtionen men inte produktionen sker i Sverige.
Nationellt kan dock en nation leda vagen via satsningar pa
saval forskning och industri som policy, och pa sa séatt vara
forebild, kravstallare och aktiv dialogpartner i dialogen pa
global niva till beslutsfattande aktérer sdsom organisatio-
ner och nationer.

1 oktober 2018, Klimatdata for textilier. Uppdragsrapport 27402, Naturvardsverket

(http://www.naturvardsverket.se/upload/miljoarbete-i-samhallet/miljoarbete-i-sverige/uppdelat-efter-omrade/hallbar-
konsumtion/rapport-klimatdata-for-textilier-swerea-2018.pdf; hamtad 2019-10-17).

12 Enligt samtal med professor Oskar Juhlin, Stockholms universitet.
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Figur 2: Global produktion av olika textilfiber 2017. Kalla: Textile Exchange 2018.

Andra vaxtbaserade fibrer (~5.5%)

Bomull (~24.5%)

Metallmatrixkompositer (~6.3%)

Andra syntetmaterial (~5.7%)

Nylon (~5.4%)

Avgransningar
Delprojektet utreder ej:

«  Social hallbarhet.

«  Kostnader for miliopaverkan eller forlorad biodiversitet.

«  Slutfasen av den biologiska cykeln,
till exempel kompostering, rétning och
energiutvinning (férbranning).

«  Skillnaden mellan vad den biologiska respektive
tekniska cykeln innebar inom cirkuléar ekonomi.

- Transport av kunder och varor till butik, da transporter
hanteras i ett annat delprojekt inom IVA.

Vi begransas heller inte av hur avfallslagstiftningen, policyer
samt hur styrmedel ser ut idag.

~105 miljoner
megaton

Ull (1%)
Dun (<1%)
Silke (<1%)

Polyester (~51%)

Bakgrund

Resurseffektivitet betyder byte av system
- fran linjart till cirkulart

Att byta ett system &r ett stort och komplext maste for
branschen. Den globala modeindustrin &r stor: den glo-
bala omséttningen pé 1,3 triljoner USD och 300 miljoner
anstallda gor den till den sjunde storsta i varlden med en
omsattning som motsvarar fyra procent av vérldshandeln.
Samtidigt, enligt en rapport fran Quantis (en organisation
med forskare, experter, strateger, innovatorer and visio-
narer som jobbar for hallbara lésningar), star den globala
klad- och skosektorns produktion for atta procent av varl-
dens utslapp av vaxthusgaser® Den har ocksa negativ
miljopaverkan pa grund av dess hoga vatten-, energi- och

13 Quantis/ClimateWorks Foundation, 2018, Measuring fashion. Environmental Impact of the Global

Apparel and Footwear Industries Study.
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kemikalieanvandning. Tonvis av textilavfall gar arligen till
deponi eller férbranning. Var globala textilkonsumtion har
ocksa fordubblats de senaste 15 aren.

Enligt Naturvardsverket konsumerar vi i Sverige cirka 13,6
kilo textil/klader per person och ér, varav éver 7,5 kg gér i
soporna. Plockanalys visar att stor andel textilier ar i full-
gott skick och skulle kunna anvandas vidare Naturvards-
verket har rekommenderat som mal till 2025 att andelen
textil i hushéllssoporna ska ha minskat med 60 procent (mot
2015). Vidare rekommenderar myndigheten att av separat
insamlade textil/klader ska 90 procent ga till ateranvand-
ning eller atervinning. Enligt utrékningar i Ellen MacArthur
Foundations Circular Fibres Initiative ateranvandes (det vill
séga, anvandes de avlagda kladerna igen av ndgon annan)
2015 pa global niva endast 46 procent av insamlade plagg
och endast en procent av all varldens avlagda klader ater-
vanns till nya textilfibrer® Detta beror framst pé att sektorn
saknar infrastruktur, teknik och ekonomisk I6nsamhet for
atervinning.

Det ar for narvarande 40 lander som har importstopp pa
anvanda textilprodukter och det innebaér att vi maste hitta
nya effektiva satt att hantera denna resurs. Vi behover fa
till stand mer hallbara, cirkulara och resurseffektiva system,
dar produkterna anvands langre, repareras och underhalls
battre, och som i hdgre grad anvander hallbara och for-
nyelsebara fiberkallor, effektivare produktionsprocesser och
béttre och effektivare materialatervinning.

Férandringen har borjat

Forandring ar pa vag aven om det idag endast &r en mino-
ritet av modeaktdrerna som har borjat agera pé allvar. Aven
nya initiativ har dykt upp bade globalt och i Sverige gallande

klimatfragan. Forandring maste dock ocksa omfatta an-
dra intressenter som politiker, atervinningsforetag, teknik-
utvecklare, producenter, finansiella sektorn och anvandare.
Systemet idag saknar politik som framjar cirkularitet, pro-
duktionsinnovationer, hallbara fiber- och processubstitut,
infrastruktur och teknik for atervinning, affarsincitament for
delningsekonomi etc. Det finns ménga stodjande organi-
sationer som Cradle to Cradle, Ellen MacArthur Founda-
tion, Fashion for Good eller Sustainable Apparel Coalition,
industriinitiativ sdésom H&M Foundations globala innova-
tionstavling “Global Change Awards” samt Textile & Fashion
2030 som instiftades av den svenska regeringen 2018 under
ledning av Smart Textiles, delar av Science Park Boras och
Hogskolan i Boras. Fran politiskt hall drivs héllbar utveckling
saval regionalt som globalt. Regionalt sker det med starka
regioner sdsom Vastra Gotalandsregionen, som aktivt sti-
mulerar textilindustrin med malsattning att prioritera om-
stélining till cirkular ekonomi. Pa nordisk niva arbetar Nordis-
ka Ministerradet med sin “Nordic Action plan for sustainable
fashion and textiles” och pa EU- och FN-niva arbetar vi med
de hallbara utvecklingsmalen. For att driva utvecklingen at
ratt hall &r det helt centralt att skapa ratt affarsincitament,
for det handlar inte om vélgorenhet utan om att kunna byg-
ga framgangsrika affarer.

14 Naturvardsverket, 24 maj 2019, Textilkonsumtion per person i Sverige
(http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-0/Textil/; hamtad 2019-09-16).

15 Ellen MacArthur Foundation och Circular Fibres Initiative, 2017, A New Textiles Economy:
Redesigning Fashion’s Future (https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/
publications/A-New-Textiles-Economy_Full-Report.pdf; hamtad 2019-10-17).
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Kartlaggning for
delprojektets omrade

»Det ar idag billigare och littare
att gora de daliga valen nir det
borde vara precis tvirtom.«
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De senaste aren har héllbar och cirkular ekonomi och resurs-
effektiva metoder okat i fokus. For hallbar textil och mode
har forskning och engagemang generellt sett dkat de senas-
te aren, till att ndrmast explodera i fokus under 2017. Urvalet
i kartlaggningen som gjordes av delprojektet under 2018, ar
endast en liten andel av de totala insatserna men visar &nda
att det finns manga aktérer inom omradet, bade internatio-
nellt och nationellt. | Sverige har vi sedan nagra ar kommit
ganska langt tack vare manga forskningsprojekt och aktiva
aktorer i industrin. Svarigheten med systemférandring ar
dock att kunna paverka alla de olika aktorer som ar beror-
daiett (eller flera) system och i en global vérld, till exempel
producenter i komplexa leverantorsnatverk utomlands men
ocksa anvandare. Det galler ocksa att lagstiftningen hanger
med och framijar en cirkular utveckling trots att majoriteten
av aktorer fortfarande verkar linjart.

De manga pagaende projekten och initiativen ger en forhal-
landevis positiv bild att vi &r pa vag at ratt hall men situatio-
nen ar samtidigt fragmenterad. Insatserna ar relevanta for att
Oka resurseffektiviteten men saknar mojlighet att véaxla upp.
Det &r relativt latt att fa finansiering i uppstart av ett projekt,
under labbstadiet, men daremot svéarare att hitta finansiering
till uppskalningsfasen, da innovationen ska kommersialiseras.

Utmaningen for Sverige ar att kunna ta till vara och nyttja
alla satsningar som har skett pa omradet och den kompe-
tens som nu finns. En snabb beddmning av initiativen ar
att de ar av varierande sort och spanner éver hela varde-

Kartléaggning for delprojektets omrade

kedjan, allt fran nya fibrer, atervinning, processer, tjans-
ter, kartlaggning och analyser till exempel for nya cirku-
lara affarsmodeller, barridrer for atervinning, bedémning
av potentiella styrmedel och matverktyg till rena kommu-
nikationsprojekt och aktivism.

Det saknas dedikerade resurser som aktiverar de insikter, re-
kommendationer och nya modeller som nu genererats. Det
skulle behovas satsningar som fokuserar pa att driva for-
andring, sa kallade “Change Agents”, och som skulle kunna
gynna flera grupper - som till exempel F/ACT Movement'®
samt regeringsuppdraget som Naturvardsverket fatt att
informera anvandare om héllbar konsumtion.” Forskning-
en idag riktar sig ofta direkt till aktérer som kanske inte ar
redo att ta nésta steg da de ar beroende av en stodjande
miljo (saval politiskt som marknadsmassigt), och kan inte
agera pa vad som bor finnas i framtiden om fem till tio
ar. Det finns saledes ett gap mellan forskning och direkt
systemférandring, och det saknas ndgon som bryggar dver
samt langsiktigt bevakar och stimulerar denna utveckling.
Det nyligen avslutade forskningsprogrammet Mistra Future
Fashion'® var borjan pa en sadan brygga, en roll som nu
Textile & Fashion 2030' kan dverta.

Vidare ar forskning ofta inomdisciplinar, men har tack vare
projekten fatt mojlighet att skapa tvarvetenskaplig nytta
over “granserna’, det vill saga att designers samarbetar di-
rekt med atervinnare eller att forskare fran olika inriktning-
ar samarbetar tvarfunktionellt. Dessa projekt ar dock tids-

16 F/ACT Movement, ett project inom Science Park Boras (https://www.factmovement.se; hamtad 2019-09-16).

17  Naturvardsverket (https://textilsmart.hallakonsument.se; hamtad 2019-10-17).

18 Mistra Future Fashion (http://mistrafuturefashion.se; hamtad 2019-09-16).
19 Textile and Fashion 2030 (https://textileandfashion2030.se; hamtad 2019-09-16).
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begransade och saknar en plan for att verlamna de insikter
och férslag pa atgarder som borde fortsatta vidareutveck-
las och delas med fler.

Den fragmenterade bilden idag, med en intensiv period
med manga insatser samtidigt, signalerar ocksa att det kan
finnas risk for konkurrens istallet for samverkan. En sam-
ordnad strategi som bygger pa samverkan och en lang-
siktig forskningsagenda skulle kunna samla alla, och gynna
Sverige och varlden battre.

Gapanalys av hur vi far
till ett cirkulart textilflode

Design

Det ar idag billigare och lattare att gora de daliga valen, inte
minst da priserna ar hogre pa mer hallbara material, vilket
gor att majoriteten av inkdparna fortfarande véljer de samre
och billigare alternativen. Tillgangligheten av mer hallbara
material och mer resurseffektiva produktionsprocesser ar
fortfarande begransad och att géra mer héllbara materialval
kan hammas av héga orderminimum eller i vissa fall lagre
kvalitet. Det saknas lattillgangliga och pedagogiska verktyg
for designers och produktutvecklare att géra battre val och
en stor utbildningsinsats behovs for att skapa medvetenhet
och andra péa invanda beteenden och synsétt.

Fiberproduktion

Vi saknar holistiska bedémningar pa flera fibrer (livscykel-
analyser, LCA) och flera av de verktyg som finns tillgangliga
idag bygger pa LCA-data fran ramaterial till fardigt tyg, vilket

bara ar en liten del av materialets hela livscykel. Behovet av
LCA-data kommer ocksé att 6ka med nya biobaserade och
cirkulara fibrer pa marknaden. Vi har utmaningar med att
hitta substitut och komplement fér de mest anvanda fib-
rerna, bomull och oljebaserad syntetfiber (86,6 procent).®

Resultat fran Mistra Future Fashions forskning visar att det
idag inte finns nagon fiber pa marknaden eller ens i labbmiljo
som kan matcha de tekniska egenskaperna eller komforten
hos konventionell bomull. Det ndrmaste vi kommer ar eko-
logisk bomull eller bomull fran Better Cotton Initiative. Men
om vi kan franga de traditionella kraven och férvantning-
arna sa finns det flera fibrer som framaéver kan ersatta och
komplettera bomullen, som inte kommer finnas i tillracklig
mangd. Det handlar om olika fibrer fran regeneratprocesser
som viskos, Modal och Tencel, eller naturfiber som lin och
hampa. Utvecklingen ligger idag bland annat i nya proces-
ser som kan tillverka fibrer inte bara fran cellulosa utan dven
fran restprodukter fran jordbruk, livsmedel och fiskeindustri.

Vad géller substitut av oljebaserad polyester sa finns det helt
eller delvis biobaserade alternativ (BioPET, PLA, PTT), som
matchar bade i komfort och tekniska egenskaper. Dessa ar
nya i forhallande till konventionell polyester och har hogre
pris och lagre tillganglighet (produktionskapacitet) &n van-
lig polyester. Utmaningen for dessa och andra biobaserade
fibrer under utveckling ar att oka tillgangligheten och dar-
med komma ner i pris. Den stora majoriteten av polyestern
materialatervinns inte, sa héar finns en outnyttjad materialre-
surs oavsett om det galler dagens oljebaserade eller kom-
mande biobaserade polyestrar. Kemisk atervunnen polyester
har fordelen att ha samma egenskaper som jungfruliga fi-
ber d& materialet sonderdelas (depolymeriseras) till dess
bestandsdelar och darefter byggs upp (polymeriseras) till
polyester igen. Kemisk atervinning ar under utveckling - ut-
maningen ligger dels i utveckling av processer, dels i upp-
skalning av kapacitet. Det finns ingen generisk definition
av "bra” och "déliga” fibrer. Ett plagg i ekologisk bomull eller

20 Textile Exchange, 2018, Preferred fibers and materials market report (https://textileexchange.org/
downloads/2018-preferred-fiber-and-materials-market-report/; hamtad 2019-10-17).
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atervunnet material behdver inte betyda att det ar hallbart
for det; produktionen spelar en avgorande roll.

Textilproduktion

Textilindustrin &r en industri med stor del gammalmodig tek-
nik, som inte ar speciellt resurseffektiv i och med att en stor
del av volymproduktionen sker i utvecklingslander. Majo-
riteten av de produktionsprocesser som anvands kraver
stor resursatgang av ravaror som vatten, energi och kemi-
kalier och en stor del av energiforsorjningen kommer fran
fossila kallor. D& det &r en lagmarginalmarknad med ett lagt
produktvarde ar det en utmaning att fa till investeringar i nya,
dyrare maskiner. Det ar ockséa en industri med fortsatt mycket
manuellt arbete. Och precis som ndmns ovan sé ar inte ett
plagg mer hallbart och resurseffektivt bara for att det ar gjort
i ekologisk bomull. Avgorande ér istéllet vilka leverantérer
som tillverkat materialet och plagget, hur deras processer
och miljiopaverkan ser ut, till exempel val av energi. Transpa-
rens genom hela produktionskedijan ar darfor viktigare an att
vélja fiber. Det ar viktigt att veta vilka leverantérer som har en
bra miljhantering och resurseffektivitet. Har har branschen
en lang vag att ga, da det ofta saknas bade sparbarhet och
transparens. Ett plagg i ekologisk bomull &r en bra start, men
viktigast &r att se till produktens hela livscykel.

Affarsmodeller

| dagslaget optimerar vi mest det existerande systemet,
det vill sdga de linjara modellerna. Det ar dock ett system
som gynnar modeller med dverproduktion. Vi designar och
utvecklar en kollektion under cirka sex manader, darefter
laggs order baserat pa spekulation som tar cirka tre mana-

21 Sandin, G., Roos, S., och Johansson, M.,
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Figur 3: Klimatpéaverkan fran svensk kladkonsumtion.
Kélla: Sandin et al., 2019.
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der att tillverka. Ofta sker tillverkningen langt fran Sverige.
Forhoppningsvis skickas de fardiga varorna med bat som
tar mellan tre till fem veckor. Darefter landar de vanligtvis
pa ett centrallager som packar om varorna till respektive
butik, vilket tar cirka en vecka. | butiken finns vanligtvis ett
lager i varierande storlek beroende pa hur vél de optimerat
pafylinadsprocesser fran centrallagret, for att sakerstalla att
den modell, farg och storlek kunden vill ha finns tillgang-
lig. Beroende pa hur méanga kollektioner ett varumarke har
sé stannar varan i butik mellan tva veckor till sex manader
innan de reas ut for att sedan tas bort och séljas via andra
kanaler som outlets eller kampanisiter, for att goéra plats for
en ny kollektion. Lonsamheten for foretag kan 6ka genom
standigt okad produktion och styckeforsaljning. Det gor
att det ar extra svart att bryta trenden fran féretagens hall.

2019, Environmental impact of textile fibres — what we

know and what we don’t know. The fiber bible part 2, Mistra Future Fashion report series.

22 Rex, D., Okcabol, S. och Roos, S., 2019, Possible sustainable fibers on the market and their technical properties.
The fiber bible part 1 (http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/03/Roos-D2.1.1.1-Fiber-Bible-Part-1_

Mistra-Future-Fashion-2019.02-1.pdf; hamtad 2019-11-11).
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Branschen jobbar for att i snabbare och snabbare takt fa ut
produkter fran idé till butik, och trender som skapas lever i
allt kortare cykler, ett sékert “race to the bottom”.? Foreta-
gen producerar mer klader an vad som kommer att saljas
for att optimera forsaljiningen sa mycket som mojligt och
for att de ar radda for att nagot ska ta slut. Detta leder till
overskottslager som butikerna forsoker bli av med genom
prisnedsattningar och kampanjer i sdsong och langre och
mer aggressiva reor vid sdsongsskiftena, som sker minst
tva ganger per ar. Pa detta vis vanjer sig kunderna med
att det mesta gar att fynda pa rea till mycket lagre priser
och avstar sa fran att handla till fullpris. Det blir en ond
cirkel som ar svar att bryta. D& ska vi ocksd komma ihag
att klader har blivit billigare genom aren i forhallande till
andra varor. Det finns fortfarande en lag acceptans hos
kunder for nya konsumtionssatt och det &r svart att fa in-
vesteringar och finansiering till nya affarsmodeller da de
inte uppfyller traditionella bedémningskriterier eller risk-
och avkastningskrav.

Anvandare

Aven om fler och fler séger att de vill konsumera mode mer
hallbart &ar det fortfarande langt kvar till handling. Det &r ocksa
svart att gora medvetna val idag, da det saknas majligheter att
jamfora vad eller vilka plagg som ar béttre ur miljidsynpunkt.
S4 lange produktionen ser ut som den gor ligger den storsta
positiva effekten ur miljdsynpunkt pa att anvanda klader sa
lange som majligt. En fordubblad livslangd av alla textila pro-
dukter skulle minska klimatpéaverkan med 47 procent.?* D4 ar
det viktigt att anvandarna lar sig ta hand om sina plagg sa
att de héller sa lange som mojligt. Det handlar om att lara sig
tvatta ratt, varda och laga sina klader. Idag ar det ofta dyrare
att ldamna in sina plagg for lagning eller somnadsjustering av
mer komplicerad karaktar an att kopa nytt, trots det inférda

reparationsavdraget. Anvandare i detta fall handlar inte enbart
om privatpersoner utan inkluderar ocksa professionella kun-
der, som till exempel offentliga upphandlare av till exempel
yrkesklader, hotell- och sjukhustextilier, dar produkterna ofta
hyrs ut via tvatterier. Idag finns det tyvérr inga kriterier vad gal-
ler cirkularitet eller resurseffektivitet vid offentlig upphandling,
vilket skulle ha en stor positiv paverkan om det fanns.

Ateranviandning och atervinning

Det finns idag inget flode for textilatervinning i stor skala
och det saknas storskalig insamling och sortering. Vardet
pa insamlat material ar ocksa lagt, vilket gor det svart att fa
ihop ekonomin for insamling och sortering.

| ett framtida resurseffektivt textilhanteringssystem har an-
delen textilt material som gar till forbranning signifikant re-
ducerats till forman for ateranvandning och atervinning.

Enligt den avfallshierarki som galler har aterbruk prioritet,
och materialatervinning sker dé textilierna inte kan avséttas
pa nagon marknad eller inte ar lampliga for ateranvandning.
Det ar ocksa viktigt att vid aterbruk inte flytta problemet till
ett annat land, och dar riskera att stora mangder material
hamnar pa deponi. | dessa fall kan det istéllet vara mera
hallbart att materialatervinna narmare kallan.

Ett framtida resurseffektivt materialatervinningssystem
maste kunna hantera fragor som kemikalieprofil pa inga-
ende material, fibersammansattning, konstruktion och de
forsamringar av fiberkvalitet som sker under anvandarfa-
sen. Dessa utmaningar har storre eller mindre relevans be-
roende pa vilken typ av material och atervinningsprocess
det &r som ska nyttjas. Som nedan kommer att beskrivas i
lite storre detalj, sa kommer ett framtida system med nod-

23 Investopedia, 2019, Race to the Bottom (https://www.investopedia.com/terms/r/race-bottom.asp; hamtad 2019-10-17).

24  Sandin, G.,

Roos, S., Spak, B., Zamani, B. och Peters, G.,

2019, Environmental assessment of Swedish clothing consumption

- six garments, sustainable futures (http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/08/G.Sandin-Environmental-
assessment-of-Swedish-clothing-consumption.MistraFutureFashionReport-2019.05.pdf; hamtad 2019-10-17).
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Figur 4: Sammansattning hos insamlad textil och potentiella tillampningsomraden. Bild framtagen av RISE IVF.
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véndighet att behdva arbeta med bade kemiska och me-
kaniska processer, som samtliga maste vara bade ekono-
miskt och miljdmassigt hallbara.

En absolut forutsattning for all materialatervinning ar att en
oversyn gors avseende system for insamling och sortering,
da textilier &r kansliga for fukt samt blandade pa fiberniva.
Dagens insamling och sortering ar pa inget sétt anpassad
fér morgondagens resurseffektiva textilhanteringssystem
och vikten av dessa delar i vardekedjan kan inte nog be-
tonas.

Det ar viktigt att ha konsumenternas fortroende for atervun-
na material och att bygga det genom kunskapsutveckling
pa omradet. Vissa plagg kommer behdva sorteras i sepa-
rata fléden och inte atervinnas som hudnéra textil, som till
exempel uniformer for brandman.

Ren bomullsregenerering,
tillverkad cellulosa

PES-repolymerisering

PA-repolymerisering och omsmaltning

Textil till textil
Textil till nonwoven
Textil till polymer
Textil till komposit
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Forbranning
- Lag kvalitet
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Med tanke pa den textila materialstrommens komplexa
sammanséattning ar det inte mojligt for en enda process
att |6sa det globala behovet av textilatervinning. Istéallet
kravs det tillgang till en palett av flera olika tekniker som
tillsammans bidrar till att nyttja den fulla potentialen hos
textil for materialatervinning. Det ar ocksa nodvandigt att
arbeta 6ver material- och branschgranser, dar ett utbyte
av material mellan textil-, plast-, komposit- och nonwoven-
applikationer ar en naturlig del. Nonwoven ar material som
inte vavs eller stickas ihop for att bilda ett stycke, utan van-
ligen pressas dessa material ihop.

Den enklaste och minst energikrédvande atervinningstekni-
ken for bade natur- och syntetfiber &r mekanisk atervinning
enligt dagens forutsattningar.?® Globalt ar mekanisk ater-
vinning en etablerad, kommersiell process for produktion
av mer lagvardiga slutprodukter. Nar vi diskuterar meka-

25 Roos, S., Sandin, G., Peters, G., Spak, B., Bour, L., Perzon, E. och Joénsson, C., 2019, White paper on textile recycling
(http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/10/S.-Roos.-White-paper-on-textile-recycling.-Mistra-Future-

Fashion.pdf; hamtad 2019-11-26).
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Figur 5: Schematisk bild fran RISE over olika
atervinningsvagar for textil. De huvudsakliga
metoderna for atervinning av textil ar
mekanisk och kemisk atervinning.
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nisk atervinning i Sverige ar malsattningen slutprodukter
av betydligt hogre kvalitet, inklusive atervunnet garn. Kvali-
teten péa de atervunna fibrerna beror pa ingdende material,
vilket betyder att paverkan i anvandningsfasen ar av stor
vikt, samt att hoga krav stélls pa metoder for insamling och
sortering eftersom en felaktig hantering har i hog grad har
betydelse for hur val efterfoljande processer kommer att
fungera. Aven om vi har mycket god kontroll pd produk-
tion av fiber for textilapplikationer innebar inte det att pro-
ducerade material aterfors till systemet i ren form. | sjalva
verket bestar textila material till storsta delen av blandade
fiberslag i producerat tyg, vilket innebar att fossilbaserade
och biobaserade material &r blandade.

| takt med att textilen anvands och utsétts for slitage

bryts den ner, vilket kan goéra den olamplig for ursprungs-
applikationen men utmarkt i en annan produkttyp. Utveck-
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ling av nya, innovativa atervinningsmetoder, dar man tar
till vara hogsta maojliga materialvéarde fran de textilfraktio-
ner som samlas in, ar en forutsattning for optimal hante-
ring av textil fér materialatervinning. Malet &r att lamna
dagens situation som ar praglad av lag atervinningsgrad
och lagvardig prestanda hos atervunna produkter for att
istallet astadkomma hog atervinningsgrad och hogvérdiga
sekundarprodukter.

Vissa typer av textilfibrer kan dven atervinnas via kemiska
processer. En kemisk atervinning innebér att man genom
en kemisk process omvandlar textilfibrerna pa molekylar
niva till nya textilfibrer, och vidare till textilier, da av jungfru-
lig kvalitet. Viktigt att ndmna ar att de processer som har
ar aktuella ser helt olika ut for syntetfiber och naturfiber,
samt att dven exempelvis en depolymerisationsprocess
maste skraddarsys for den aktuella fibern. Ska ett bland-
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MATERIALATERVINNA

Figur 6: EU:s avfallstrappa/avfallshierarki.
Denna &r under diskussion da man anser
att den bor fokusera pa resurser istallet.
Nagon ny modell ar inte antagen an dock.
Kalla: McLanaghan, S., 2015.

material hanteras kemiskt ar det ocksa viktigt att hansyn
tas till bdda komponenterna, for att inte exempelvis bo-
mullen i en bomulls- och polyesterblandning ska brytas
ner i en process som riktar in sig enbart pa polyesterdelen.

Regelverk

Idag saknas stod fran styrmedel, incitament och lagar for
att skapa mer cirkulara affarsmodeller. Det saknas tydliga
incitament for att folja avfallstrappan och industrin mats
pa avkastning snarare an cirkularitet. Avfallstrappan &r den
prioriteringsordning som ska galla for avfall. Prioriteringen

ENERGIATERVINNA

DEPONERA

innebar att avfall i forsta hand ska forebyggas, i andra hand
ateranvandas, i tredje hand materialatervinnas och sa vida-
re. Vi ar fast i ett konventionellt synsatt av marknadsekono-
mi och marknadsférvantningar som gor det svart att bryta
sig ur de traditionella modellerna. Vi saknar standarder for
cirkularitet som skulle géra att vi utvecklar ett unisont satt
att géra bedémningar och val.

Totalt sett ar de flesta initiativ mot cirkulara floden fort-
farande for smaskaliga, och vi jobbar mer mot att forbattra
och optimera det linjara systemet an att stélla om till verklig
cirkularitet. Det finns for fa storskaliga cirkulara l6sningar pa
plats och det finns behov av mer innovationer. Dessutom
finns ett enormt behov av att 6ka investeringarna.
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»Att gora ritt val i designfasen
ar avgorande for att skapa
mer resurseffektiva och
cirkulara produkter.«
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Delprojektets resultat

Foljande del av rapporten ar resultatet av samtal och dis-
kussioner fran workshoppar och méten med experter och
arbetsutskott som mynnat ut i ett antal observationer och
rekommendationer. Referenshanvisningar ar infogade dar
stod i kéllor finns. Om kéllor inte anges baseras bedom-
ningar och rekommendationer pé arbetsutskottets samt
experters gemensamma kunskap och erfarenhet om frage-
stéllningarna inom omradet.

Design

Det mesta av en produkts héllbarhet, resurseffektivitet och
mojlighet att inga i ett cirkulart system avgors redan i de-
signfasen. Detta géller alltifran vilka material man véljer och
hur produktionsprocessen ser ut till vilka affarsmodeller
som produkten ska ingd i samt hur man tar tillbaka produk-
ter och i slutdndan hur ateranvandning och &tervinning ska
se ut. Allt detta paverkas av de beslut som tas vid design-
bordet, dven om besluten har olika stor paverkan pa de
olika stegen. Det handlar om vilken fiber man valjer, vilket
material och komponenter som ingar, vilket produktions-
land som produktionen ska ske i, hur ménsterkonstruktio-
nen ska se ut, vilka produktionsprocesser som finns med
i bilden, vilka kvalitetskrav som foreligger, vilken livslangd

26 Earley, R., Goldsworthy, K. och Politowicz, K.,

Design

produkten ska halla, med mera. Det ar darfor avgérande att
redan fran borjan ha bilden klar for sig - ar det en produkt
som ska ingd i den tekniska eller biologiska cykeln inom
cirkular ekonomi, ska den leva lang eller kort tid, ska den
anvandas av flera anvandare eller inte?

Rebecca Earley?® pekar i sin forskning pa att man, for att
kunna designa for cirkularitet, behdver tanka pa flera affars-
modeller och anvandningsomraden redan i designstadiet,
istallet for som i dagslaget designa for endast en funktion
och anvéandning. Kan vi lyckas hitta héllbara losningar for att
optimera cyklerna till varje typ av produkt och alternativ till
traditionell konsumtion sa kommer vi kunna anvanda bade
snabbt och langsamt mode som ar héllbart i framtiden.

| Svensk Handels hallbarhetsrapport fran 2018 framgar
att nastan fyra av fem konsumenter uppger att det ar vik-
tigt for dem att handla fran "héllbara foretag”. Vidare visar
undersokningen att handelsforetagen ocksa upplever ett
stigande héllbarhetsintresse fran sina kunder. Samtidigt
svarar foretagen att en av de framsta anledningarna att
man inte jobbar &nnu mer aktivt med hallbarhetsfragan
ar den upplevt laga efterfragan fran kunder och konsu-
menter. Denna upplevelse aterspeglas i konsumenternas
svar pa fragan vilka parametrar som ér viktigast for dem
i deras inkop pa en skala fran “ganska viktigt” till “mycket
viktigt”. Storst hansyn tas till produktens kvalitet och dar-
efter pris. Att produkten har 1ag klimatpéaverkan aterfinns

2019, Circular design speeds: prototyping fast and

slow sustainable fashion concepts through interdisciplinary design research (2015-2018) (http://
mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/10/K.-Goldsworthy-Circular-Design-Speeds-

project.-mistra-future-fashion.pdf; hamtad 2019-11-11).
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SNABB <«

» LANGSAM

MATERIAL Biobaserade
PRODUKTION Massproduktion
ANVANDNING Slit-och-slang

ATERBRUK

pé sjunde plats av nio.?” | en konsumentundersokning fran
Naturvardsverket uppges att den viktigaste parametern
vid koptillfallet ar stil och passform. | denna enkat uppgav
endast sex procent att miljomarkning och milj¢information
ar avgoérande. Aven om den évergripande trenden visar pa
en 6kad medvetenhet hos anvandare och konsumenter ar
det tydligt att dessa fortfarande ar i behov av mer konkreta
verktyg for att faktiskt kunna agera déarefter. Mer om detta
kan lasas i IVAs extra studie om "Hallbarhet inom textil ur
ett konsumentperspektiv”

En l6sning kan vara att guida kunderna battre. Markning av
plagg med en begriplig miljéinformation som visar pa pro-

Kemisk atervinning | Upcycling

Syntetiska

Handgjort

Vintage

Figur 7: Exempel pa
optimerad designstrategi
med hansyn tagen

till olika hastigheter.

Kalla: Goldsworthy, K.

duktens miljopaverkan, samt maojligheter for ateranvand-
ning och atervinning ar ett satt. Det ar svart for anvandare
idag att navigera i den djungel av miljdmarkningar som
finns pa marknaden, som ar en blandning av tredjeparts-
granskningar och egna féretagsmarkningar. Samtidigt ska
man ha forstéelse for att det &r dyrt och komplicerat att
miljdmarka klader da produkterna lever en sé pass kort tid.
S& dven om branschen vill ha en tredjepartsgranskning be-
hover det tas fram en I6sning som ar béattre anpassad efter
industrins forutsattningar.

Konsumentupplysning bor ske genom flera olika kanaler
- digital plattform, utbildning i skolor, inspiration i sociala

27 Svensk Handel, 2018, Starkt dkat hallbarhetsintresse hos konsumenterna — och handelsféretagen
ar redo. Svensk Handels Hallbarhetsbarometer 2018 (https://www.svenskhandel.se/globalassets/
dokument/aktuellt-och-opinion/rapporter-och-foldrar/hallbar-handel/svensk-handels-

hallbarhetsundersokning-2018.pdf; hamtad 2019-09-16).
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medier, hjalp till anvandare och konsumenter att satta bade
individuella och gemensamma gruppmal med mera. Kun-
skapsbristen bland konsumenterna ar fortfarande stor och
vi behover hitta l6sningar for att na ut till dem. Bra exem-
pel pé detta ar till exempel webshopen Vindpinad, som
poangsaétter alla produkter i deras sortiment utifran miljo-
kriterier, eller Greenstory som visar kunden vilka konkreta
miljobesparingar de gor genom att kopa ett mer hallbart
plagg. TrusTrace ar ett digital plattform som hjalper foretag
att bada att spara sina produkter och komnmunicera deras
paverkan ut mot kund.

Design {or resurseflektivitet
och cirkularitet

En 6verenskommelse om grundprinciper for design skulle
underlatta for foretagen. Forslaget ska bade ta in design-
kriterier utifran vilka behov som produkterna ska svara pa
(det vill séga att produkten fyller ett syfte och motsvarar
behoven under hela livscykeln), samt utifrdn hur kriterierna
kan framija affarsmaojligheter inom cirkulara system (det vill
séga, dar designspecifikationerna i sig framjar innovation
och entreprendrskap).

Designfasen

« Framtagande av designstrategier som stimulerar
hallbara produkter och anvandning samt
underlattar recirkulering ar viktigt for att lyckas
sluta det cirkuléra flodet.

«  Det behovs verktyg och battre stod for cirkular
design. Klader och textilier behover redan i
designstadiet anpassas for att kunna recirkuleras,
det vill séga ateranvandas och atervinnas.

- Foretagen behover tillgang till relevant och
uppdaterad livscykelanalys-data, som finns
tillganglig for alla, for att de ska kunna ta de ratta
besluten. Dessa bor vara baserade péa planetara
ramverk och ekosystemtjanster och som ser till

Design

produktens hela livscykel. En mojlighet kan vara
att ge Naturvardsverket uppdrag att undersoka
(och ta fram) hur ett sddant system ska utformas
(och underhallas).

Utbildning och verktyg
for inkdp och produktion

Det behdvs bade utbildningar och verktyg for att stotta
foretagen i en cirkular och héllbar omstallning. Foretagen
behover lara sig mer om hur man utformar produkter an-
passade for olika livslangder, vad som kravs for att kun-
na demontera en produkt pa béasta satt och garantera full
materialatervinning eller kompostering av ett plagg. For att
det ska lyckas behdver man jobba med produktoptimering,
det vill sdga valja ratt material, produktionsprocesser, be-
handlingar och vilka @mnen som inkluderas for att mojlig-
gora full atervinning i slutandan.

+ Generell utbildning av bade féretag och offentlig
sektor for att de ska kunna fatta battre beslut, gora
battre kravstéllningar och battre inkdp men ocksa
specifik utbildning av produktbestallare. Idag ar
kravspecifikationerna oftast inte anpassade efter
olika produkttyper eller anvandningsomrade, vilket
leder till onédiga produktionssteg och onddiga
kemikalier, som i sin tur leder till ett resurssloseri.
Det kan till exempel handla om att bestéllare har
ett generellt krav pa att produkter ska klara en viss
niva av ljusakthet, det vill séga hur mycket ett tyg
bleks av solljus, &ven om det ar produkter som inte
kommer att utsattas for direkt solljus. Det leder da
till att fabriken som behandlar tyget lagger pa en
extra vatprocess som leder till hogre vatten- och
energidtgang och fler kemikalier. Kan vi istallet se
till att ha en 6ppen dialog och narmare samarbete
mellan bestallare och producent kan dessa onddiga
steg undvikas.

+  Genom okad tolerans av och battre hantering av
vavfel i tyger, missfargningar och olika nyanser kan
man Oka resurseffektiviteten radikalt. [dag kasseras
tyger med vavfel och stora méngder tyger fargas om
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eller i varsta fall bleks forst och fargas sedan om for
att tillgodose bestallarens nyanskrav.

«  Det behovs affarsmassiga stod for cirkular design
och utvecklandet av KPler (key performance
indicator) som mater och foljer upp annat an
trendanalyser, genomforsaljning och marginaler.

« Konsumentupplysning och utbildning av
privatpersoner ar ockséa en viktig aspekt for att
skapa medvetenhet och péa det viset paverka
kopbeteenden.

Policyer och regelverk

Standard

Det kommer kréavas en tydlig definition och en internatio-
nell standard for héallbar textil och cirkularitet, sa att vi har
en gemensam bild.

Nationellt ramverk

Det vore bra med ett nationellt ramverk for hur olika mate-
rial och produkter ska hanteras i slutfasen av en produkts
livscykel. Det kan till exempel handla om att marka ut pa
produkter vad kunden ska goéra med dem nar de ar utslit-
na - vilken atervinnings- eller komposteringsfraktion de
ska lamnas till. Om en produkt bestéar av material som be-
hover delas upp mellan olika fraktioner ska detta framga
tydligt och vara enkelt for kunden att separera. Ramverket
ska innehaélla kriterier for vad produkter far eller inte far inne-
halla for att fa till en s& optimal recirkulering som méjligt.
Identifiera de mest vardeskapande fraktionerna och borja
med dessa.

Sparbarhet och transparens
For att fa till en transformativ forandring behovs det krav
pa att designa for en héallbar vardekedja. Och for att kunna

folja upp det behovs sparbarhet genom hela vardekedjan.
Information och sparbarhet ar viktiga komponenter for att
fa till cirkulara floden. Med hjalp av till exempel sparbarhet
kan vi bygga upp generella standarder som gor information
jamforbar och validerad. Ett framtida lagkrav péa sparbarhet
och maétning skapar konsumentforstaelse, prisforstaelse
och premierar battre produkter.

Markning av plagg

Kunderna bor fa tillgang till relevant information vid kop-
tillfallet. Det behdvs en gemensam maérkning, vilket poten-
tiellt skulle kunna regleras via lagstiftning.

Ekonomiska incitament

Genom ekonomiska incitament kan staten driva pa utveck-
lingen at ratt hall. Tillverkar man nya produkter av atervun-
net material bor det premieras, exempelvis i form av en
skattelattnad. For att oka tillgdng och efterfragan pa mate-
rial som kommer fran restfloden (som till exempel spill fran
livsmedelsindustrin eller plastindustrin) kan ekonomiska
styrmedel anvandas aven for detta.

Skattelattnad

Aterbruk, uthyrning och prenumeration pa klader och
textilier (lakan, gardiner och handdukar till exempel) kan
fa skattelattnad for att fa igdng omstallningen. Detta skulle
sedan gradvis kunna tas bort ju fler aktérer som kommer
pa marknaden och ju storre marknadsandelar dessa affars-
modeller tar.

Lagstiftning for sakra cirkulara floden

Den europeiska kemikalielagstiftningen bor ses éver for att
garantera sakra cirkulara floden. Vidare utredning behévs
for att definiera vad som ar sakra fléden och hur vi mater
det. Det innefattar allt fran definition av riskfria nivaer, kom-
binationseffekter av olika kemikalier och matning av kort-
tids- respektive langtidsexponering till undersokning av
amnen som anvands i partikelform.?

28 Till exempel, om vi skulle gora smycken av gamla bildack, det ar ett material som potentiellt
innehaller giftiga @mnen och som i sin nya form ar en produkt man har nara kroppen.
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»['Or att vi ska kunna bli
resurseftektiva och cirkulira
kriavs en omstillning av
dagens affirsmodeller.«
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For att vi ska kunna bli resurseffektiva och cirkulara krévs en
omstallning av dagens affarsmodeller. Det galler oavsett om
man véljer att utveckla sin verksamhet till att erbjuda nya
tjianster och produkter eller bara anpassa sin gamla karn-
affar efter de nya cirkulara forutsattningarna. Vi behover
tédnka om och rekonstruera manga av vara processer och
strukturer, vanor och beteenden. For att sdkerstélla en lang-
siktigt hallbar framgang maste vi ha ett holistiskt perspektiv
pa det vi gor, forsta hur alla delar interagerar och paverkar
varandra och se till att vara vardekedjor &r langsiktigt hall-
bara. Att inkludera och samarbeta med alla intressenter &ar
helt avgorande, for det finns ingen som kan skapa férand-
ringen sjalv. Alla dessa delar behdver ingéd i arbetet med att
utveckla nya affarsmodeller.

Manga av dagens affarsmodeller bygger pa éverproduk-
tion och éverkonsumtion. Férhoppningsvis vill vi inte ha
en fullproppad garderob med oanvéanda klader och felkop
i framtiden utan en mindre, noga utvald garderob som kra-
ver mindre yta, ar lattare att ta hand om och som kan upp-
dateras pa olika satt och i olika tempo beroende pa vem
anvandaren ar. Forhoppningsvis kommer kunderna ha maoj-
lighet att géra informerade och medvetna kdp genom spar-
barhet och transparens. Och klader som fasas ut ur med-
vetna kunders garderober hamnar aldrig i soporna utan ses
som vardefulla resurser i framtiden.

Detsamma galler de stora textila flodena inom hotell, sjuk-
hus och arbetsklader - dessa modeller behover ocksa ses
over och goras mer resurseffektiva, cirkulara och héllbara.
Hur kan vi se till att upphandlingar har med cirkulara kriterier
och ser déver hur man kan uppdatera kollektioner och pro-
dukter utan att kassera de utgaende? Och hur kan vi se till
att de uttjanta inte gar till forbranning utan att vi istallet har
floden for dessa som gor att de kan designas om och séljas
igen eller gé till tervinning? Dessa floden utgors oftast av
stora volymer av samma typ av plagg och material och dar
det finns en spéarbarhet tack vare tvéatteriernas markning.
Det gor att de lampar sig valdigt val for att ga i braschen
nar vi vill skapa slutna kretslopp for textil.

Afféarsmodeller

Affarsmodeller {6r resurs-
effektivitet och cirkularitet

For att skapa en resurseffektiv textilsektor behover vi infor
framtiden bygga optimerade cirkuldra system, dar verksam-
heter kan bidra med |6sningar och produkter i de olika de-
larna i det storre ekosystemet. Det kommer att skapas nya
afférer, relationer och samarbeten och olika verksamheter
kommer att ta sig an olika stora delar av kedjan - vissa foku-
serar och blir specialiserade pa en liten del medan andra
tacker in storre delar av systemet genom sin egen verk-
samhet. Mangfalden av foretag och lésningar kommer att
vara viktig framover. Den gemensamma namnaren ar att
alla & med och bidrar till att skapa ett resurseffektivt och
cirkulart textilflode.

Vad som behover ske
inom den privata sektorn

AFFARSMODELLER

Inképsprecision

+  Inképsprecision kommer att spela en stor
roll, och detta kan goras mojligt bade genom
digitaliserad och snabbare produktion med
hjalp av automatisering och on-site-produktion,
men ocksa genom en langsammare kdpprocess
som bygger pa kundanpassade l6sningar och
forbestéalliningar. Framtidens butiker, bade de
fysiska och digitala, kommer bade se annorlunda
ut och drivas pé nya satt. Att anvanda Al som
verktyg och jobba med algoritmer for att 6ka
inkdpsprecisionen kommer att spela en viktig roll.
De fysiska butikerna kommer troligen inte langre
vara overfulla med varor eller ha stora lager, utan
fungera mer som showrooms, upplevelsecentrum
och servicehubbar.
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Nya kundsegment

Vi har behov av en ny kund- eller marknads-
segmentering baserad pa alternativa affarsmodeller.
Till exempel kan det vara att kundgrupp A kdper nya
klader, kundgrupp B hyr nya klader, kundgrupp C hyr
redan anvanda klader och betalar ett lagre pris och
kundgrupp D képer second hand.

Second Hand-marknaden

Second Hand-marknaden behover utvecklas och

fa hojd status. Idag ar det manga som forknippar
begagnat med illaluktande klader och lump. Fler
och fler alternativ for lyxigare second hand blir
tillgangliga, som till exempel Varié (bade digital

och fysisk butik) eller Judits Second Hand och
Arkivet i Stockholm for att namna nagra. Digitala
plattformar och appar kommer troligen att oka i
forekomst for ateranvandning och aterforsaljning av
klader, inklusive appar som bedriver handel mellan
anvandare. Att bedriva second hand-butik innebar
en dyr hantering dé alla plagg ska hanteras unikt och
bara sina egna kostnader for styling, fotografering,
textformulering, prissattning med mera. Men kan
man vidareutveckla digitala verktyg och lésningar
for aterbruk vad galler sortering, prissattning och
fotografering finns det stor potential i att bedriva
framgangsrika second hand-butiker.

Ett antal rekommendationer fér begagnathandeln har
tagits fram i en rapport fran Mistra Future Fashion®

Fa andrahandsmarknaden att upplevas som
forstahandskop inom omraden som marknadsféring,
produktplacering, trendinstallning, kommunikation,
prissattning och leverans.

Fa en battre forstaelse for de olika
konsumentsegmenten pa begagnatmarknaden
och anpassa verksamheten darefter.
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«  Utnyttja tekniska och logistiska innovationer och bilda
strategiska partnerskap med tjansteleverantorer (till
exempel inom forsakring, transport/frakt och IT) for
att gora affarsmodellerna mer kostnadseffektiva.

+ Utnyttja modebranschens inflytande for att skapa
modetrender inom begagnat och pa det viset dka
medvetenheten och forandra forutfattade meningar
om begagnade klader.

+  Prioritera hallbarhet pa ett trovardigt satt och
kommunicera det till konsumenterna.

«  Prioritera dialog med kunder och utbildning for att
skapa medvetenhet om begagnatkonsumtionens
positiva effekter pa miljon och produktvard.

Kundsegmentet for begagnat varierar kraftigt i allt fran
“treasure hunt”-konsumtion, med plagg som stiger i varde
pa Blocket eller att fynda unika och dyrare varumarkes-
plagg fran Vestaire Collective eller Real Real till dem som
vill jaga billigare priser i mindre kurerade miljder. Vi kom-
mer med andra ord se olika segment for aterbruk vad gal-
ler prisnivaer, stil etc., precis som med dagens varumarken
och retail for nya klader.

Lagning och uppdatering av klader

» Idag erbjuder flera aktorer gratis lagning, vilket ar
ett bra satt att lara anvandarna att lagning ar smart.
P4 sikt bor man ta betalt, och det borde finnas en
affarspotential for detta. Gamla skraddeributiker
som tar hand om plagg med finess och omsorg kan
fa hojd status igen. Det finns inte s manga kvar,
men forhoppningsvis kan de blir fler i framtiden.
Kemtvattarna kommer troligen ocksa oka i antal
och utdka sin service vad galler att tvatta, sy om
och laga plagg. Kanske kan de dven fungera som
upphamtningshubbar for uthyrningstjanster.

Sweet, S. och Wu, A., 2019, Second-hand and leasing of clothing to facilitate textile reuse
(http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/10/S.Sweet_.-second-hand-and-leasing-
clothing-textile-reuse.-mistra-Future-fashion-2019.13.pdf; hamtad 2019-11-09).



Tillganglighet och praktiska |6sningar ar viktiga for
att f& detta att vaxa ytterligare och digitaliseringen
kommer att hjalpa till pa traven. Kanske kan till
exempel de som har utkoérning av hemklickade
matvaror ta med sig kemtvatten (eller klader for
atervinning) tillbaka?

Sélja monster och reservdelar

Ett annat alternativ ar att sélja moénster och
reservdelar for kunder som vill sy sjélva, uppdatera
eller laga sina klader - inte minst inom sektorn for
arbetsklader (dar det ocksa finns nagra initiativ inom
detta). Da skulle kunden enkelt kunna anpassa klader
efter olika behov, som att laga fickor eller korta ned
eller forlanga benen pa byxorna vid olika vaderlek.

Ar dessa plagg dessutom del av en uthyrningstjanst
skulle tvatterierna kunna tillhandahalla denna service.

Designa fér langt liv

Om kladféretagen kan tanka ut hur plagget kan
uppdateras allteftersom, 6ver tid, kan de olika

stegen tas med och forberedas redan i det forsta
designstadiet, antingen av foretaget sjalvt eller av
kunderna. Om det ar en service som foretagen
erbjuder kan de tjana pengar flera ganger pa samma
plagg, och mojlighet att 6ka vardet pa produkten
efter varje steg. Bland annat har forskning tittat pa
hur man skulle kunna anvanda digitalt tryck i butik for
att fornya plagg, vilket skulle vara ett bade resurs- och
kostnadseffektivt satt att uppdatera ett plagg.®°

Redesign

Det finns dven intressanta affarsmodeller att utforska
dar man uppdaterar klader utifran storre returfloden,
som till exempel Re:textile, ett projekt inom Science
Park Boras, dar Berendsen arbetsklader och Cheap
Monday samarbetat genom att Re:textile samlat

in och uppdaterat avlagda Berendsenklader som
sedan séldes i Cheap Monday-affarer. Rave Review
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ar ett annat foretag som syr om insamlade gamla
klader och textilier for att skapa nya plagg och
kollektioner. Kanske kommer det finnas behov av
“materialmaklare” framover, som kopplar ihop séljare
och koépare? Dar skulle till exempel Rave Review
kunna gé ut med en forfragan pa den typ av material
de é&r intresserade av for kommande kollektion.
Rekotex, en liten nystartad aktor, har dragit igang

en liknande tjanst fast for dverblivna tyger efter
produktion. P4 deras plattform kan varumarken lagga
ut tillgangliga tyger som andra designers eller foretag
kan kdpa, som en slags formedlingstjanst. Residus,
ett relativt nystartat modevarumarke, syr till exempel
upp klader av dverblivna tyger efter produktion.

Lokal produktion

Om vi lyckas bygga upp fler lokala
produktionsmojligheter sa dppnar det upp for nya
affarsmodeller dar uppdatering och redesign av
klader har en potential. Det skulle dven gora det
mojligt for varumaérken att justera plagg som inte
séljer, istéllet for att de slumpas bort eller kasseras.

Uthyrning och prenumeration

Uthyrning och prenumeration av klader ar andra
intressanta affarsmodeller som ar pa tillvaxt. Troligen
kommer de som lyckas bést att vara “multibrand”-
|6sningar dar kunder har ett storre sortiment att valja
mellan, som till exempel Something Borrowed, It's
Released och Sabina & Friends i Sverige. Uthyrning
inom hotell- och sjukhustextilier ar redan véletablerat
och det vore intressant att se hur denna service
skulle kunna véaxa ytterligare. Man skulle ocksa kunna
koppla pa den privata sektorn, sa att privatpersoner
exempelvis hyr sina handdukar och sanglinnen av
tvéatterierna framover. Vi accepterar redan idag att vi
pa hotell och liknande platser anvander handdukar
och lakan som &r anvanda av andra utan att se

dem som mindre véarda. Det ar den installningen vi

Earley, R., 2019, Circular design researchers in residence (http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/10/
R-Earley.-circular-design-researchers-in-residence.-Mistra-future-fashion-report.pdf; hamtad 2819-11-09).
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behover fa till vad géller uthyrning av textiler samt
att kopa begagnat. Lyckas vi andra installining kanske
aven marknadsplatser déar privatkunder delar och hyr
av varandra kommer att utvecklas och bli stora, pa
samma satt som Hygglo for verktyg.

Rekommendationer for leasing
enligt Mistra Future Fashions rapport®

Erbjuda hogkvalitativa produkter i ett leasingsystem
och samtidigt introducera vardagsklader och framja
leasing som en ny form av att konsumera mode.

Ge flexibilitet i prissattnings- och leasingperioder
for att skapa attraktiva I6sningar och darigenom éka
acceptans och kdnnedom bland konsumenterna.

Samarbeta med tjansteleverantorer for att utveckla
|6sningar for leasingsystem, inklusive forsakrings-
produkter, webbutikplattformar och transportlogistik.

Samarbeta med branschpartners for att bygga
fortroende och engagemang med investerare
for att sakra langsiktigt kapital och exklusiva
leasingmodeller.

Bygga en lojal bas av kunder som kan bli féresprékare
for denna form av kladanvandning och bygga
medvetenhet.

Garderobsradgivare

Nya tjdnster som vore intressanta att utveckla vidare
ar privata radgivare for en mer hallbar garderob -
gallande allt frdn hur man rensar ut till hur man bygger
upp en egen, kurerad garderob. Det skulle antingen
kunna vara frikopplade stylister eller en service som
féretagen har, via webben, butikerna eller service i
hemmen. Det skulle i sé fall innebara att det behdvs en
kompetensutveckling av butikspersonal.

31

38

Sweet, S. och Wu, A.,

For att nya tjanster som uthyrning och prenumeration ska
fa faste ar trygghet, tillganglighet och bekvamlighet viktiga
komponenter. Det ar annars svart att fa kunder att andra
beteende och vaga prova nagot nytt.

Innovation

Tjana pengar pa funktion

Den stora fragan &r hur féretagen kan tjana pengar
pa annat an produktens fysiska attribut, och

istallet tjana pengar pa den funktion som plaggen
tillhandahaller. Har kommer nya lésningar och tjanster
in, som till exempel uthyrning och prenumeration.
Forhoppningsvis kommer vi framaover att ha
etablerade "communities” for delning av plagg, bade
fér kommersiell och privat rakning.

Digitala verktyg och I6sningar

Behov av ny teknik ar stort for att fa méanga av de nya
affarsmodellerna I6nsamma. Det kan gélla digitala
verktyg for att hantera garderoben, fa hjalp med

att aktivera garderoben, fa kladerna att leva langre,
lattare byta till ny storlek inom samma kladkedja, fa
hjalp med fargmatchning, fa hjalp med fotografering
och publicering av bild etc. Digitala l6sningar
kommer att spela en allt viktigare roll. Féregédngare
finns, sésom Atacac som séljer produkter baserade
pa virtuella bilder och inte skapar nagra fysiska plagg
forran produktionen till storsta del ar forbestalld av
kunderna.

Med automatisering och 3D-printning férandras
produktionsprocessen. Produktion skulle kunna bérja
ske i Sverige, dar annars for hoga arbetskostnader
hindrat lokal produktion. Vi vantar emellertid
fortfarande pé teknik och programutveckling for att

2019, Second-hand and leasing of clothing to facilitate textile reuse

(http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/10/S.Sweet_.-second-hand-and-leasing-
clothing-textile-reuse.-mistra-Future-fashion-2019.13.pdf; hamtad 2019-11-09).
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PROJEKT RELATERADE TILL INKOPSPRECISION

Projektet Clother finansierades av Vinnova och drevs av Stockholms universitet i samarbete med Stockholm
Fashion District, Swedish Fashion Council, H&M och Metapic. Clother tillhandah&lls i en separat app eller
integrerad 1lésning p& hemsidan, dar kunden har mojlighet att rdsta pa tidiga produkter/prototyper redan
innan inkdp. Det kan vara bilder eller tidiga 3D-prototyper fran designers i ett snabbt och enkelt flode.
Genom detta far modeproducenten snabbt feedback pa produkter och popularitet och pa det sattet okar
inkopsprecisionen.

Projektet inFashion finansieras av Vinnova och drivs av Stockholms universitet tillsammans med Swedish
Fashion Council, H&M och RISE. AI tillhandahaller en kraftfull mekanism for att datorer ska léra sig att
hitta monster i mycket stora datamangder. Projektet utnyttjar tekniken for att hitta och tolka klader i
bilder p& natet och p& satt gora en maskinell modetrendanalys. Det resulterar i mer exakta och snabba
analyser, vilket gor det mojligt for industrin att battre mota efterfragan och minska sin &Gverproduktion.

Projektet Shoppable Vids &ar finansierat av Vinnova och drivs av Stockholms universitet i samarbete med
bland annat Studio Bon och inDigital. Projektet nyttjar modern AI for att skapa ett verktyg for sa
kallad post-produktion av video som understddjer automatisk "taggning” av barbart mode och accessoarer
i videofilmer pa natet. Kladobjekten i filmen blir da& klickbara, vilket m6jliggor lankning till sociala
medier av varierande slag och till e-handel. P& samma satt som i projektet Clother sa kan den insamlade

datan fran till exempel en modevisning online ge tidig feedback om kunders onskemal, vilket okar

inkopsprecisionen.

fa det pa plats, sdsom Al for somnadsrobotar och
avatarer enligt branschens behov.

Lokala produktionshubbar

Ett annat scenario ar att mojliggéra utveckling av
lokala hubbar/remake centers dar kunder kan bygga
sina egna plagg med hjalp av artificiell intelligens och
3D-skrivare. Digimode - ett projekt av Textilhégskolan
i Boras har testat detta, en on-demandproduktion
som sedan 3D-printas lokalt (se faktaruta). Det
behovs dock en produktionsinfrastruktur i Sverige for
att f& det att fungera pa kommersiell skala.

Artificiell intelligens

E-handeln kan vara med och driva pa utvecklingen

at ratt hall genom att forbéattra mojligheterna till dkad
inkdpsprecision tack vare centrallager och Al. Detta
forutsatter dock att e-handeln far bukt med de hoga
returkvoterna och hittar alternativ till de snabba
frakterna som erbjuds idag tack vare flygtransport.
Det kan till viss del ske genom béttre kopupplevelse

i den digitala varlden - genom den virtuella
upplevelsen av butik, provrum och produkter och déar
vi har en “avatar” som motsvarar vart digitala jag (se

AVATARER OCH DIGIMODE

Fler och fler ldsningar kommer som ger
anvandare moéjlighet att scanna sin kropp eller
ldgga in grundlaggande information om sina
kroppar och matt for att skapa en digital
avatar. Efter det klas plagget pa en avatar
med en fysikbaserad 3D-simulering. Anvandaren
kan sedan se plagget i en 360-gradersvy

Digimode &r ett projekt med Houdini, Berge
Consulting, Textilhodgskolan i Boras, TEKO
Solutions med fler. Tillsammans har de tagit
fram ett digitalt verktyg for forséljning av
kundanpassade "made to measure”-sport- och
modeklader som produceras lokalt av Syverket i
Boras. Med utgangspunkt fran en egen avatar kan
kunderna goéra forandringar pa utvalda plagg och
fa ett mattsytt plagg anpassat efter sig.

faktaruta). Battre matmojligheter och mattangivelser
kommer ocksa utvecklas, och dér ser vi redan flera
|6sningar som é&r pa framfart. Att lasa och analysera
data, samt engagera kunderna for att minska
overproduktion har stor potential (se faktaruta).
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Policy och lagkrav

+ Momsfragorna kring nya affarsmodeller behéver ses
over, da de i dagslaget ibland motverkar 6nskad effekt.

«  Generellt kan ekonomiska incitament med fordel
anvandas for att uppmuntra fler att testa nya
affarsmodeller och i vissa fall kan lagar kravas for att
tvinga fram noédvandig forandring inom viktiga delar
som till exempel producentansvar.

+  Uppmuntra till ldsningar som &r cirkuléra, det vill séga
resurseffektiva, bra for miljon och fullt atervinningsbara.

«  Offentliga, skattefinansierade aktérer som stottar
naringslivet bor fa i uppdrag att framja cirkulara
affarsmodeller.

« Ta bort subventioner pa produkter eller [dsningar som
motverkar cirkularitet.

Nya typer av transporter och transportlésningar torde kom-
ma att uppsta nar nya affarsmodeller implementeras. Detta
ar ndgot som ar vart att titta vidare pa, och nagot som del-
projektet for mobilitet beskriver i sin rapport.

Vad som behover ske
inom den offentliga sektorn

For att driva igenom cirkulara floden kravs det att alla de-
lar i samhallet staller om. Offentlig sektor skulle kunna ga i
braschen for den forandring som behéver komma till: en-
bart inom Sverige omsatter den offentliga marknaden 683
miljarder kronor, vilket motsvarar 17 procent av BNP. Kom-
munerna ar den vanligaste upphandlingsmyndigheten, och
vad géller upphandling av klader, skor, vaskor och tillbehor
sé skedde 234 upphandlingar under 2017, med 4,1 anbuds-
givare i snitt per upphandling.®?

Offentlig upphandling skulle kunna visa vagen for nya
affarsmodeller dar man istallet for traditionella inkdp gor
funktionsupphandling av klader och textilier dar det ar till
fordel for resurseffektivitet, miljo och kostnad. Da kan man
anvanda offentlig upphandling som havstang for att fa till
ett andrat beteende.

32 Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket, Statistik om offentlig upphandling 2018
(https://www.upphandlingsmyndigheten.se/globalassets/publikationer/rapporter/

statistikrapport_2018_webb.pdf; hamtad 2019-09-16).
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Képa funktioner istéllet for produkter

Utredningen om cirkular ekonomis betankande "Fran
vardekedia till vardecykel” lyfter offentlig upphandling
som ett viktigt verktyg for att ga mot en cirkular
ekonomi genom att bland annat forlanga livslangden
hos varor och kdpa funktioner i stéllet for produkter.®

Uppdaterad guide fér upphandling

Den nuvarande guiden for “Hallbara leverantors-
kedjor”* ar indelad i olika nivaer, dar aven den
avancerade nivan ligger pa en basniva gallande
hallbarhet generellt och dar ingenting géllande
cirkular ekonomi berérs specifikt. En uppdaterad
guide for upphandling behovs darfor.

Cirkular strategi

Den nationella upphandlingsstrategin namner cirkular
upphandling som ett strategiskt verktyg for Sveriges
omstallning mot en cirkular ekonomi. Studien
"Circular procurement in the Nordic Countries,

Nordic Council of Ministers, 2017"% fran Nordiska
ministerradet tar upp fyra strategier som kan bredda
det cirkulara perspektivet i offentlig upphandling.
Strategierna arbetar cirkulart pa olika nivaer: fran

att upphandla produkter med cirkulara egenskaper
utifran hallbarhetskriterier till att genom upphandling
skapa eller gynna cirkulédra system. Rapporten tar
bland annat upp ett tvaarigt projekt som utférdes i
Herning kommun i Danmark dar man tittade pa att
implementera cirkular ekonomi. Ett av de mer lyckade
testerna géllde leasing och uthyrning av arbetsklader
for att 6ka ateranvandning och atervinning. Proteko

33

34

35

Afféarsmodeller

designskola var med i projektet och hjalpte till att

ta fram kriterier for anbudsgivarna. Resultatet blev
stora ekonomiska och miljomassiga besparingar,
som visade att textil hade den storsta potentialen att
skapa cirkulara modeller.

Policy och regelverk

Kriterier for inkop

«  Att utoka kriterier for inképen vore ett bra steg,
sdsom att inkludera livscykelperspektiv, mojlighet
till &teranvandning och atervinning, kostnad per
anvandning, klimatpaverkan och utslappskriterier.
Stod i upphandlingen skulle ocksa hjélpa
till, som enklare verktyg och béttre support i
form av exempelvis hallbarhetsexperter hos
Upphandlingsmyndigheten. Inom upphandling for
livsmedel finns till exempel ett produktbibliotek
med fardiga mallar som innehéller krav per
produkt, och som med fordel skulle kunna
anvandas dven inom textil.

Det finns stora mojligheter att méta de framtida utmaning-
arna och mojligheterna med hjalp av offentlig upphandling
och att anvanda den som en havstang for att driva inno-
vation. Det offentliga kan pa sa satt ta del av foretagens
innovationskraft for att skapa utveckling och fornyelse.

SOU 2017:22, Fréan vérdekedja till vardecykel — s& far Sverige en mer cirkulédr ekonomi (https://
www.regeringen.se/49550d/contentassets/e9365a9801944aa2adcebed3a85f0f38/fran-vardekejda-till-

vardecykel-20817_22.pdf; hamtad 2019-09-16).

Upphandlingsmyndigheten, Hallbara leveranskedjor (https://www.upphandlingsmyndigheten.se/
hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/kontor-och-textil/textil-och-lader/textil-och-lader/hallbara-

leveranskedjor/#avancerat; hamtad 2019-09-16).

Nordiska Ministerradet, 2017, Circular Public Procurement in the Nordic Countries
(https://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1092366/FULLTEXTO1.pdf; hamtad 2019-09-16).
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Atervinning och
industriella symbioser

»Det kommer behovas en mangfald av olika
l6sningar och atervinningsmetoder for olika
typer av fiber av bade mono- och mixade
material samt utveckla synergier mellan olika
branscher for att sluta det textila flodet.«



Atervinningen ar en avgorande del for att sluta det cirkulara
flodet av textilier. Har behovs en mangfald av olika l6sning-
ar, det vill saga bade mekanisk och kemisk atervinning och
atervinningsmetoder for olika typer av fiber av bade mono-
och mixade material. De framtida behoven av ravaror kom-
mer inte kunna tackas av endast jungfruliga fibrer samtidigt
som vart samhalle kan fa ut ett storre varde av de uttjanta
kladerna an vad som sker genom férbranning. Losningen
for att ge gamla textilier ett nytt liv eller att anvédnda mer
atervunnet material ligger inte endast inom textilindustrin,
utan bade in- och utfléde kan med fordel skapas genom
nya industriella symbioser, dar spill fran en industri blir till en
resurs till en annan, som till exempel genom narmare sam-
arbete med plastindustrin. Det finns idag ett fatal I6sningar
for kemisk atervinning som kan mojliggora atervinning av
blandade material, dar the Regenerator, Worn Again och
Blend Re:wind ar tre exempel, om 4n annu sé lange bara pa
labbniva. Infinited Fiber Company fran Finland har hittat en
process for att atervinna textil fran bomull ett oandligt an-
tal ganger utan att forlora fiberkvaliteten, men de befinner
sig fortfarande pa mindre pilotskala. Svenska Re:Newcell ar
de som kommit langst, med en pilotanldggning igdng med
en kapacitet pa 7 000 ton/ar och planer redan nu for nasta
steg for att 6ka kapaciteten.

Utvecklingen av nya affarsmodeller kommer férhoppnings-
vis att ge upphov till industriell symbios. Nya ekosystem
kommer att vaxa fram runt tjanstefieringen, sasom till ex-
empel lagning, uthyrning och remake, det vill sdga dar vi
skapar nya produkter av begagnade textilier som ravara.
Detta &r ndgot vi ser vaxa fram redan idag, d&ven om det
fortfarande ar i liten skala. For att skala upp dessa finns
behov av tvatt, skradderier, forsakringar, transporter och

Atervinning och industriella symbioser

lokala produktionshubbar. Synergier finns med ett antal
andra sektorer. Vegetabiliska avfallsprodukter kan bli fibrer
och spinnas till tyg eller 3D-printas till andra produkter. Till
exempel kan foretag producera textila material fran 6ver-
bliven bioravara. PET-flaskor och andra plastmaterial kan
bli polyester och atervunnen polyester kan bli plast igen.
Vinnova har ett pdgéende regeringsuppdrag for att framja
industriella symbioser och har under 2018/2019 haft en ut-
lysning for just textila floden.

SYNERGIER MELLAN TEXTIL OCH PLAST

Det finns stor potential for synergier mellan
textil- och plastindustrin. Syntetfiber

den mest anvéanda fibern i vara klader

och textilier, star for mer an 60 procent

av den globala fiberanvandningen inom
textilindustrin. Fo6r att sluta kretsloppet for
badde textil och plast behdvs med andra ord
samarbete. Dels skulle &tervunnet material
fran plastprodukter kunna bli en ravarukalla
for textil, och uttjénta textilier som samlas
in och &tervinns skulle kunna bli en resurs
at plastindustrin. Det handlar ocksa om att
det finns likartade utmaningar att 1dsa inom
bada sektorerna, som att skapa en standard
for polyester och andra plastmaterial for att
framja &tervinning. Textil och &tervunnen
plast kan bli kompositer och nya material

for andra branscher, till exempel bil- och
flygindustrin. For effektiv industriell
symbios krdvs ett gemensamt system och
marknadsplatser dar foretagen kan handla
kontinuerliga volymer av insamlade och
adtervunna resurser. Det finns &dven ett
gemensamt intresse for kemisk atervinning.
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Atervinning och industriella symbioser

Atervinning och synergier
for att sluta flodet

Atervinning ar inte den slutliga 16sningen utan vi maste &
till optimerade kretslopp, dar ateranvandning av produkt
och material premieras i forsta hand.

| Sverige konsumerar vi cirka 14 kilo textil per person och
ar, varav drygt hélften slangs i hushéllssoporna och eldas
upp i fjarrvarmeverken tillsammans med avfallsfraktionen
for brannbart. Detta har manga forklaringar: att det inte ar
enkelt att hitta textila insamlingsplatser, att man inte kédnner
till hur uttjanta textilier ska hanteras eller vad som hander
med dem eller att man tror att textilierna man lamnar ifran
sig ska vara hela, rena och “snygga” (vilket inte stammer;
trasig textil skulle kunna atervinnas och kravet ar endast
att textilen inte ska vara fuktig eller kemiskt nedsmutsad).
Det ar &ven svart for konsumenten att avgdra vad som ar
"snyggt” och séljer pa en specifik marknad. Det kravs kom-
petens for att avgora ett plaggs séljbarhet.

Den textil som arligen samlas in i Sverige, knappa fyra
kilo per person - eller motsvarande 38 000 ton totalt -
sorteras till storsta delen i Europa, dar det finns ett an-
tal storre sorteringsanlaggningar med stora aktorer som
Soex, Boer och Texaid. Soex har exempelvis en anlagg-
ning som sorterar 400 ton/dag. Nagon sédan anlaggning
finns inte i Sverige.

Det behdvs en teknikutveckling som kan stotta sparbarhet
och effektivitet. Det behdvs investeringar och riskkapital
for att kunna skala upp nya innovationer fran gram till ton

EXEMPEL: GARANTIRETURER

Renewal Workshop ar ett relativt nytt
initiativ som har bland annat Prana och
North Face som kunder. De tar hand om
garantiretur, lagar plaggen och sdljer dem

pad nytt som second hand. De utgdr en ny typ
av aktor i ekosystemet och far ses som en
tjansteleverantor som ocksa adderar ett varde
genom rebranding.
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och att kunna féradla dtervunnen textilmassa pa nationell
niva, vilket ar onskvart. Och for det behover vi stimulera en
marknad for sorterat material samt utveckla nya markna-
der. Aven om det sker madnga samarbeten i Sverige inom
detta omrade behdvs en annu dppnare industri med open
source-tankande genom olika natverk och konstellationer.
Och sist men inte minst behovs det stod fran policy och
lagstiftning.

Affarsmodeller

Design for atervinning

- Ett plagg bestar vanligtvis av en hel del olika
komponenter, inklusive tyg, foder, sytrad, knappar,
blixtlas, mellanlagg, axelvaddar, tvattradsetiketter
med mera. Dessa delar brukar besta av olika
fibrer och material, vilket gor atervinningen
svar. En produkt med blandade material méaste
déarfor plockas isar innan tervinning av de olika
materialen kan ske. Beroende pa vilket material
som ska atervinnas och med vilken metod, sé kan
det finnas en begransning hur manga ganger en
fiber kan atervinnas innan fibern blir for kort och
inte langre kan spinnas till trad igen. Det finns
olika l6sningar och scenarier kring detta, som att
designa plagg med monomaterial eller att designa
plagg sa de ar latta att plocka iséar.

Atervinningsschema

- Tafram ett schema 6ver vilka material som passar
for olika typer av atervinning (till exempel mekanisk
eller kemisk atervinning), baserat pa bade kvalitet
och resurseffektiva nyckeltal/matningar. Schemat
skulle ocksa kunna visa pa hur manga ganger
en fiber kan &tervinnas till att bli textil igen for att
sedan atervinnas till ndgot annat - som till exempel
kompositmaterial eller isolering - eller nar den
[&mpar sig for forbranning/energiatervinning. |
schemat vore det ocksa intressant att utvardera
externa fléden fran andra industrier som skulle
kunna matas in i det textila flodet, som till
exempel papper, restprodukter fran jordbruk eller
syntetfloden.



Bra insamlingssystem

Insamlingen och sorteringen av uttjanta textilier

har en nyckelroll for att fa till en effektiv textil

till textilatervinning. Da &r det viktigt med bra
insamlingssystem som kan garantera hygienisk och
torr hantering samt en sa automatiserad sortering
som mojligt. For att fa till en storskalig insamling kravs
tillganglighet och bekvamlighet for anvandarna.
Inlamningsplatser pa platser dér privatpersoner

ofta ror sig, som i livsmedelsbutiker, kladbutiker,
paketombud eller egen fraktion vid hushallssortering
av avfall kan vara potentiella l[6sningar for klader med
lagre varde. En digital app eller plattform som stod for
insamling av plagg skulle vara ett steg pa vagen for
att visa anvandaren vilka insamlingsmojligheter som
finns i narheten, vilken ersattning man erbjuds samt
var de inlamnade kladerna sedan tar vagen.

Héja vardet pa insamlad texctil

Halften av volymen som samlas in idag har ett
mycket lagt eller inget véarde. Reuse-fraktionerna
“Cream” och "Next best quality” star volymmassigt
for den andra halften, men motsvarar hela 97
procent av det totala vardet pa det sorterade
materialet. Det finns darmed ett stort behov av

att stimulera innovation for att dka vardet pa den
lagvéardiga volymen 3¢

Innovation

Automatiserad sortering

.

For att nd Naturvardsverkets forslag pa mal 2025
med en insamlad volym om 85 000 ton/ar och
samtidigt dra nytta av och utveckla det inneboende
vardet i den volymen sa behdvs storskalig insamling,

36

37

Atervinning och industriella symbioser

sortering och modeller for aterbruk och atervinning.
Det pagar idag tva initiativ for att utveckla och
bygga kapacitet inom textilsortering. Bada initiativen
anvander sig av NIR-teknologi (Near Infra Red)

for att automatiskt kunna avlasa vilken sorts fiber
det ar i ett material. NIR-tekniken kan &ven lasa av
blandningar av material. Wargdn Innovation har
inom ramen for projektet WargoTex etablerat en
test- och demoanlaggning for aterbruks-, redesign-
och materialatervinningsfloden.®” IVL Svenska
Miljdinstitutet och Sysav har genom projektet SIPTex
planer pa att under ar 2020 etablera en storskalig
sorteringsanlaggning i Malmo med fokus pa
materialsortering.

Digital markning

+  Teknisk utveckling inom materialsortering med hjalp
av digital markning &r avgoérande for att fa till en
nagorlunda lénsam hantering av sorteringen. Det
finns olika tekniker for att skapa sparbarhet genom
till exempel QR-koder, RFID-markning eller DNA
som vavs in i garnet. Aven tekniker for sortering for
aterbruk och atervinning behédver utvecklas och
automatiseras. Mycket maste ocksa satsas for att fa
till sjalva materialatervinningen pa ett bra satt.

Synergier
Kartlaggning av avfallsstrommar

« Vikommer behova fa till ett storre utbyte av material
mellan olika branscher och sektorer. For att hitta
viktiga och relevanta floden och nya strommar
skulle en kartlaggning behdva goras, bade
avseende industriella floden och post consumer-

“Branschens lonsamhet idag &r helt beroende av ‘Cream’-fraktionen”, menar exempelvis

Maria Strom, verksamhetsledare p& Wargdn Innovation.

Wargon Innovation, Etablering av test- och demo-anldggning for textila resurser
(https://wargoninnovation.se/projekt/wargotex-development/; hédmtad 2019-09-16).
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floden. Potentiella industrisamarbeten kan ske
med skogsindustrin, jordbruket, livsmedelssektorn,
verkstadssektorn och bilindustrin. Synergier
behovs utvecklas med aktorer fran till exempel
offentlig sektor for att anvanda kraften i offentlig
upphandling, liksom med finansiella sektorn samt
teknikindustrin.

Synergier behover utvecklas med aktorer fran till
exempel offentlig sektor (for att anvanda kraften i
offentlig upphandling), finansiella sektorn samt den
tekniska industrin. Verktyg, standarder, sparbarhet
och transparens ar avgorande for att sluta cirkeln
och fa till fullskalig atervinning.

Potentiella resursstrommar till textil

Fran jordbruk och livsmedel - Vegetabiliska
restprodukter blir fibrer och tillverkas till tyg

eller anvands till exempel till konstlader. Aven
mjolkprodukter (laktopepsid) har introducerats

pa& marknaden. For att lyckas finns behov av stora
reststrommiar, till exempel floden for potatisskal
eller restprodukter fran élbryggerier ar intressanta
att titta narmare pa.

Skogsféretag - Finns en naturlig och uppbyggd
koppling redan idag.

Fran plast - Idag blir till exempel PET-flaskor polyester,
men det finns andra stora plaststrommar att utreda
vidare fran andra industrier.

Insamling fran tvatterier och offentlig sektor som
skulle kunna atervinnas till nya textilfibrer.

Potentiella resursstrommar fran textil
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En stor mangd kompositer blir nya material for andra
branscher, till exempel bil- och flygindustrin. Ett annat
material ar glasfiber, som man idag gjuter med plast.
Istéllet for glas skulle man kunna anvénda uttjant
textil och péa det viset hitta ett atervinningsflode for
lagvardigt material.

Syntetmaterial kan bli till andra polyesterprodukter an
just textil.

Ateranvanda klader, tyg, lakan, handdukar
med mera som blir till nya produkter nar de
har for korta fibrer for att kunna atervinnas.
Har finns ett potentiellt samarbete mellan
valgorenhetsorganisationer, sjukvarden,
mobelindustrin och fordonsindustrin.

Policy och regelverk

Producentansvar

Med ett producentansvar, ett varde pa materialet
och skatt péa forbranning och avfall sa borde
storre andelen material komma tillbaka till
systemet. Forslagsvis ar det ett konsortium

som driver detta, dar olika aktorer gar samman,
bade statliga och privata. En mojlighet ar att
bygga upp en materialbank for sddant som kan
ateranvandas eller atervinnas for att hitta ett
strukturerat satt att sakerstélla tillgdnglighet och
kapacitet. En stor fordel med att halla stora delar
av det cirkulara flodet i Sverige ar att vi ar eko-
ledande i varlden och har en stor andel gron el
och héllbar produktion, vilket inte &r fallet i andra
l&nder som annars ar stora aktorer. Det behovs
ett obligatoriskt producentansvar for att fa till

de volymer som behovs for att skapa tillrackligt
stora strommar av materialfléden. Forslagsvis
fokuserar producentansvaret pd materialet och
ser till att forvalta det pa béasta satt for att optimera
anvandning och varde. Det finns en hel del
utredningar som tittar pa olika lésningar. Viktiga
fragor att ta stallning till ar:

Finansiering - hur ska avgifter sattas och kan
designkrav vara kopplade till detta;

Vilka kanaler som ska beroéras - import, tillverkning,
e-handel med mera; samt

Regelverk. EU har infort ett nytt regelverk inom EUs
avfallsdirektiv som inom ett par ar kommer foras in i
svensk lagstiftning. Darfor bra att titta pa det redan
nu nar man utformar svenskt producentansvar.
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WL A Y N AR N

Textile & Fashion 2030 har tillsammans med RISE IVF, Styrmedel som gynnar atervinning

Teko, Svensk Handel och Atervinningsindustrierna +  Premiera 6kad anvandning av regenererade fibrer
redan startat ett Vinnova-projekt om producent- fran restfloden (inte bara fran textilindustrin). Detta
ansvar.®® kan ske genom olika ekonomiska incitament, med

styrmedel som gynnar atervinning.
Krav pa cirkulering

« Nya former av krav behovs for vad som hander med Ta bort tullhinder
produkten efter anvandning. Krav pa cirkulering +  Det behdvs ocksé ses over vilka tullhinder som idag
bor inforas - att reservdelar ska kunna bestéllas forsvarar eller omojliggér handel med anvanda klader
och trasiga delar bytas ut, som till exempel att byta eller material mellan lander.

armfoder eller en ficka. Nar en produkt ar uttjant ska
den kunna plockas isér.

38 Vinnova, Producentansvar i cirkuldra fléden inom textil- och modebranschen
(https://www.vinnova.se/p/producentansvar-i-circulara-floden-inom-textil--och-modebranschen;
héamtad 2019-09-16).
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Innovativa miljoer

»Om Sverige vill fortsitta ligga i framkant

maste vi se till att lovande innovationer far de
forutsiattningar de behover for att vixa och
bidra till att vart land kan behalla och utveckla
forskning och niringsverksamhet inom landet.«
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Med innovation menar vi att kunskap omsatts till nya var-
den. Det handlar om att utveckla produkter, tjanster och
organisationer i saval privat som offentlig verksamhet. Det
kan gélla allt fran industrirobotar, betalningssystem och
energieffektivisering till ledarskap, affarsmodeller, tjanster
och halsovard.®®

Vii Sverige ar bra pa att skapa ett klimat och en miljo for
forskning och innovationer, men ar inte lika bra pa uppskal-
ningsdelen. Om Sverige vill fortsatta ligga i framkant maste
vi se till att lovande innovationer far de forutsattningar de
behover for att vaxa och bidra till att vart land kan behélla
och utveckla forskning och naringsverksamhet inom landet.

Innovativa miljoer inom och mellan olika branscher ar cen-
trala for att uppna detta. Sadana miljder kan, i en mycket
forenklad beskrivning, ségas besta av natverk dar det inom
ett geografiskt begransat omrade finns tillgang till 1.) univer-
sitet och hogskolor for att tillhandahalla kompetens samt
akademisk spets inom selekterade omraden, 2.) offentlig
finansiering och riskdelning av forsknings- och innovations-
projekt samt 3.) en mangfald av féretag inom den aktuella
sektorn. Det senare innebar ocksa en tillgang till en funge-

Innovativa miljéer

rande marknad med kunder for innovativa produkter och
tjanster, vilket inte minst ar viktigt for att framja utvecklingen
av sméa och medelstora foretag.

For att lyckas stalla om textilindustrin till ett resurseffektivt
och cirkulart flode behdver vi designa om produkter, pro-
cesser, relationer och affarsmodeller. For det krévs innova-
tioner inom alla omraden. For att innovationer ska utveck-
las behovs kreativa miljoer dar de kan fodas, testas och
implementeras. Da ar det avgorande att det finns bra sup-
port fran foretagsledningar, forskning, staten, testbaddar
och finansiellt stod.

Det finns idag innovationsmiljoer och inkubatorer inom tex-
til, sdsom Modeinkubatorn, Science Park Boras med reger-
ingsuppdraget Textile & Fashion 2030, Wargon Innovation,
RISE IVF testbaddar med flera, vilket ar mycket positivt.
Samtidigt galler det ocksa att kunna sprida erfarenheter
fran sddana miljder, skala upp de projekt som lyckas och
framfor allt fa fler foretag att aktivt jobba med innovation i
sin verksamhet. Det &r viktigt att f& med sig hela organisatio-
nen vad galler innovation#° Som individ kan man generera
idéer, men man behover en grupp for att utveckla idéerna

39 Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), 2011, Innovationsplan Sverige.

40 Samtal med Erik Valvring, innovationsledare, Science Park Boras vid Hogskolan i Boras.
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vidare och en organisation for att genomféra dem. Fore-
tag som satsar pa innovationer och har en strategi for inn-
ovationer ar ocksa de som lyckas béast och genererar mest
vinst, men de I6per ocksé storst risk att satsa tid och pengar
pa idéer som inte blir av, eftersom ju alla projekt inte lyck-
as. Darfor galler det att foretag har mod nog att testa nya
saker men ocksa ar 6dmjuka nog att justera langs resans
gang och acceptera att det kan ga fel.

Det finns olika typer av innovationsstrategier for foreta-
gen. Det kan handla om att ny teknik ar det som styr och
driver innovation, eller att man later kundbehoven styra
innovation (vilket mode ar starkt inom). Sedan har vi de
som laser av marknaden och ar “fast followers” - de ser
vad andra gor och optimerar internt for att gora det an-
dra gor, fast battre.

Enligt rapporten “The state of fashion 2019” kommer on-
demand och just-in-time-produktion att dka drastiskt under
de kommande aren, och man raknar med att lokalproduk-
tion kommer att fordubblas mellan 2018 och 2025 .4

Om det stammer, skulle det kunna leda till att féretagen kan
reagera snabbare péa trender och géra mindre och snab-
bare produktionscykler och upplagor, vilket kan minska ris-
ken for felkop och dverproduktion och samtidigt 6ka kund-
anpasshingen.

Innovationer vad géller affarsmodeller &r pa framfart. | Kina
finns den Beijingbaserade onlineplattformen YCloset dar
anvandare kan ansluta sig till en gemensam garderob fér en
manadsavgift och hyra gratis klader och accessoarer. Den
grundades 2015 och finns nu tillgénglig i cirka 40 stader i
Kina, inklusive Beijing, Shanghai, Guangzhou och Shenzhen.
De har samarbetat med éver hundra modemarken som till-
handahaller uthyrningstjéansten.

Det kan vara en utmaning att jobba med innovation inom
karnverksamheten, framfoér allt nar det kommer till imple-

mentering. Da kan det vara battre att knoppa av bolag for
att testa och driva nya affarsmodeller. D& har man majlig-
het att definiera en ny kund och anpassa erbjudandet till
dem, och lata affaren vaxa utifran det.

Innovativa miljoer som stottar
resurseflektivetet och cirkularitet

Omraden dar innovativa miljéer kommer
att spela en viktig roll:

Digitalisering

- Avrtificiell intelligens, appar, plattformar och teknik kan
hjalpa till att stotta utvecklingen av nya affarsmodeller
och lésningar som gynnar resurseffektivitet och
cirkularitet.

Transporter

- Skapa nya transportsatt som till exempel att anvanda
en robotbil for “last-mile”-utkorning till kund eller
mellan privatpersoner.

Uppskalning

+  Nya produktionsprocesser for alla steg inom
produktionen, fran nya material till automatiserad
tillverkning och on-demandproduktion.

- Atervinningens roll éverlag - bade kemisk och
mekanisk.

«  Stod fran regelverk samt ekonomiska incitament.

Symbioser

+  Hitta nya samarbeten mellan olika branscher,
dar spill frdn en bransch kan bli en resurs for en
annan.

41 McKinsey & Company, The State of Fashion 2019: A Year of Awakening (https://www.mckinsey.com/industries/
retail/our-insights/the-state-of-fashion-2019-a-year-of-awakening; hémtad 2019-09-16).

50



.

Stotta nya marknader for insamlat och sorterat
material.

Utbildning

Utbildning inom naringsliv, offentlig sektor
och civilsamhallet.

Affarsmodeller

Optimering av processer

Innovation kan ocksa handla om mindre
forandringar inom bade processer och kompetens,
till exempel genom ékad acceptans och béttre
hantering av vavfel pa tyger, missfargning och olika
nyanser samt att man staller relevanta krav for att
undvika onddiga processteg. Genom okad kunskap
och dialog hos bade bestallare och utforare kan
man gora stora besparingar vad galler bade miljo
och ekonomi.

Tillverka efter behov

Vi behover nya lésningar och modeller, som till
exempel att tillverka efter behov. Ett satt kan
vara att kunderna far forbestalla och sedan
vanta p4 att deras produkter ska produceras
och levereras. Hos svenska Atacac kan kunder
bestalla virtuella produkter som visas via
3D-visualisering. Pa det viset behovs inga prover
sys upp och fraktas. Kunder som képer innan
produktionen har startat betalar det lagsta
priset, da de slipper betala for lagerhalining och
overproduktion. Det hogsta priset betalar kunder
for de plagg som redan producerats och finns

i butik och pa Atacacs lager. Denna typ av on-
demandproduktion har stor framtidspotential
och, beroende pa produktionssatt, kan kunderna
forvanta sig olika lang leveranstid. Om plagget
kan 3D-printas eller produceras via automatisering
kan det ga snabbt, medan det kan ga lang-
sammare ifall det ror sig om mer traditionell
hantverksproduktion. Projektet Digimode, som
drivits av Textilhogskolan i Boras tillsammans
med Houdini och Syverket, har testat just den

Innovativa miljéer

snabbare versionen av on-demandproduktion
dar man printat plagg lokalt med hjalp av 3D.
Sportforetag som Adidas har “speed factories”,
och Nikes Flyknits skor tillverkas genom mer

eller mindre helt automatiserade processer. De
slipper darmed dyra arbetskostnader och kan 6ka
produktionshastigheten. Amazon har helt nyligen
tagit patent pa en ny teknisk plattform for att
robotisera klipprocessen av tyger for att kunna ta
emot kundanpassade ordrar.

Digital shoppingupplevelse

for att 6ka kundanpassningen

+ Attt 6ka kundanpassningen och den digitala
shoppingupplevelsen kommer att vara avgorande
for att minska andelen returer som idag kommer
fran e-handeln. Uppemot 50 procent av de varor
kunderna bestaller gar i retur och med tanke pa
att det finns stora e-handelsaktérer som idag
slanger alla returer de far, sa ar det ett enormt
resurssloseri vi maste fa bukt med. Detta tittar
bland annat det svenska startup-foretaget
SizeNot pa, som med hjélp av en Al-tjanst ska
forandra bade konfektionsbranschens och
slutkundens séatt att se pa dagens storlekssystem
for klader.

Sparbarhet och transparens som drivkraft

- En potentiell nyckelfaktor for att driva pa
innovationskraften kan vara krav pa sparbarhet
och transparens. Om kunderna har mojlighet att
se hur och var en produkt ar skapad och vilken
paverkan den haft och péa det viset jamfora
produkter s& kommer féretag att vara mer
angelagna om att forandra sattet vi skapar och
séljer klader pa. Det kommer premiera bra val fran
bade foretag och kund helt enkelt.
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»I'inansiering och investeringar i
ny teknik och nya atfarsmodeller
ar en nyckel for att lyckas stilla
om till cirkulara modeller.«
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Finanssektorn (till exempel pensionsfonder, banker och for-
sakringsbolag) soker standigt efter Ibnsamma verksamheter
inom olika branschomraden, vare sig det ar cirkuléra inslag
eller inte i det som ska finansieras. Ju stabilare kassafloéden
det finns i verksamheten desto lagre blir risken att forlora
pengar for finansiaren. Det finns aven riskkapital som tar
storre risker for att kunna f& hogre avkastning pa sitt inves-
terade kapital. Idag ar dock regelverket ofta utformat sa att
det &r billigare, och dédrmed mer I6nsamt fran ett foretags-
ekonomiskt och finansiellt perspektiv, att anvéanda jungfru-
liga insatsvaror &n atervunna material.

Finansiering och investeringar i ny teknik och nya affars-
modeller ar en nyckel for att lyckas stalla om till cirkulara
modeller. For att lyckas sluta det cirkulara flodet av textil i
Sverige saknar vi flera lankar i kedjan och for att f& dessa
pa plats kravs det modiga entreprenorer, eldsjélar och inte
minst investeringar.

Fiberproduktion

Vi kommer framoéver behova hitta nya fibrer for att tillgo-
dose vara behov av 6kad efterfragan och resurseffektiva,
hallbara material. Vi ser flera innovativa material som ér
pa& gang men som ar langt ifrdn nagon storskalighet an.
For att lyckas vaxa behovs investeringar goras. Ett exem-
pel pa en ny svensk spinningteknik ar Tree to Textile. De
utvecklar en ny innovativ textilfiberprocess som ar hall-
bar och har en lagre kostnad jamfort med konventionella
processer och fibrer, vilket &r avgorande for att kunna na
storre produktionsvolymer globalt. Nasta steg for dem ar
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industrialisering och att bygga en demonstrationsanlagg-
ning for tillverkning av textilfiber ndgonstans i Norden.
Ett annat exempel ar Sédras nya satsning, OnceMoreTM,
dar stora volymer anvanda textilier av bomull och bland-
material kan omvandlas till nya klader och textilier. De har
nu mojligheten att anvénda atervunnen bomull samt sepa-
rera bomull fran polyester, som ar det dominerande bland-
materialet pa marknaden. Bomullsfibern blandas darefter
in i produktionen av dissolvingmassa i deras existerande
anlaggning i Morrum.

Textilproduktion

Vill vi ha lokal textilproduktion kommer vi behéva bygga
upp en infrastruktur for det, for idag sker den stérsta delen
utomlands. Bara en liten ar kvar i Sverige och den fokuserar
mest pa hemtextil. Automatisering, 3D-printning och andra
digitala I6sningar kan vara losningar for att fa till 6kad andel
lokalproduktion igen. Men for att f& upp det till en kommer-
siell skala behovs stod for uppskalning.

Affirsmodeller

For att skynda pa utvecklingen mot mer cirkulara affars-
modeller behover olika delar av det cirkulara ekosystemet
starkas. Styrmedel bor tas fram som minskar den finansiel-
la risken for relevanta aktorer som vill testa nya losningar.
Har skulle samhallet kunna gé in med riktade stod, som till
exempel fran Almi.
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Insamling

Insamling ar inte den svaraste delen i kedjan, men den be-
hover skalas upp och det kan ske genom till exempel ett
producentansvar.

Sortering

Sortering ar en storre utmaning som kraver bade teknikut-
veckling och uppskalning. Det finns till exempel inte idag
nagon storskalig anlaggning som kan ta emot de stora flo-
den vi har som mal att samla in, och det ar idag ett omfat-
tande manuellt arbete som krévs for att sortera textilierna.

Ateranvindning

Foretag som tillhandahaller second hand och som desig-
nar om produkter kommer spela en viktig roll for att for-
langa livslangden péa produkterna. De behover bli fler och
framforallt bli mer Ibnsamma. Idag ar det annars svart att
fa affaren att ga runt.

Atervinning

For de plagg som ar helt utslitna kommer vi behova hitta
olika atervinningsfloden, inte bara for textil till textil. Idag
atervinns bara en liten andel av de uttjanta textilier som
samlas in. Vi kommer behdva en mangfald av olika l6sningar
dar till exempel Re:Newcell och deras atervinningsmetod
fyller en funktion. For att fa till atervinning i stor skala kom-
mer det behovas investeringar inom flera olika omraden.

Utmaningar: Ann-Charlotte Mellquist fran RISE har tittat

pa vad utmaningarna ar for att I6sa finansiering av cirku-
lara affarsmodeller. Arbetet har mynnat ut i en rapport*?
som bland annat visar pa utmaningarna som uppstar nar
ett foretag beslutar sig for att hyra ut en produkt istéllet for
att sélja. Inte minst paverkar detta tillgdngar och lagervarde
i balansrakningen samt kassaflodet, eftersom déa avkast-
ningen sprids ut pa langre sikt. Det paverkar i sin tur upp-
foljning och nyckeltal, som behover ses dver och justeras
efter nya forutsattningar. Det ar viktigt att finanssektorn ar
med i detta, men det staller ocksa hoga krav pa inblandade
parter. Man behover en djup insikt och forstaelse for affars-
modellen och varorna eller tjansterna, liksom for kunderna.
Det innebar ett storre risktagande i borjan och en forstaelse
for att man behover lara sig langs vagen, da det oftast inte
finns s& mycket att jamfora sig med. Risken blir ocksd hogre
da aterbetalningstiden eventuellt ar langre. Det kan ocksa
handla om att det &r lagt varde i produkterna, vilket gor att
de inte kan anvandas som sakerhet. Istéllet behdver man
hitta andra l6sningar som till exempel att anvanda kontrakt
med kunder som sakerhet.

Betydelsen av den
finansiella sektorn

Det &r svart att fa finansiering for nya affarsmodeller och
I6sningar som bygger pa hallbarhet och cirkularitet. Repre-
sentanter fran investerarsidan séger sjalva att det inte finns
tillrackligt med kapital i de tidiga skedena fér nya bolag eller
innovationer. Man pratar om “dédens dal” vad galler reali-
sering av nya lésningar och innovationer nar det géller att
skala upp lésningar till kommersiell niva. Det finns mycket
statligt stod att f& under forsknings- och pilotfasen, men
nar man sedan ska ta nasta steg och behdver storre inves-
teringar finns det ett glapp pa kapitalmarknaden - kapital-
behoven éar ofta for stora for de statliga bidragen, for sma
for offentliga investeringsbanker (till exempel Europeiska
investeringsbanken eller Nordiska investeringsbanken) och

42  RISE, Slutrapport Finansiering cirkulédra affdrsmodeller — risker och méjligheter (https://www.ri.se/sites/
default/files/2019-07/Slutrapport%20Finansieringsprojekt_Final_190613.pdf; hamtad 2019-09-16).
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Figur 8: “Dodens dal” ifraga om finansiering av innovationer i uppskalningsfasen.

Kalla: SOU 2015:64 - En fondstruktur for innovation och tillvaxt.
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de institutionella investerarna, och for nya och okanda for
affarsbankerna. Det privata riskvilliga kapitalet nar inte hel-
ler fram. | SOU 2015:64 lyfts denna situation fram som ett
marknadsmisslyckande dar det kan vara motiverat med
offentliga atgarder, eftersom samhallsnytta gar forlorad 4

Policy och regelverk

Nationell strategi for cirkular ekonomi

« Jamfor man med andra lander sa har hollandska
banker kommit langre i sitt hallbarhetsarbete
och stod for omstalliningen. Detta ar mycket tack
vare att den hollandska regeringen har antagit
en strategi for cirkular ekonomi pa nationell niva.
Samma sak géller med Finland och Tyskland.

Fardplan mot hallbara investeringar

Det behovs en fardplan mot hallbara investeringar
som skulle vara i linje med en cirkular strategi
antagen av Sveriges regering. Vi vill foresla att
befintliga investeringsfonder, eller vid behov nya
aktorer, far i uppdrag att hantera hallbarhetsrisker
och vardera samhallsnytta.

Industriparker

Industriparker skulle kunna vara en av I6sningarna
framat for att locka foretagare att stanna i Sverige,

fa foretag att etablera sig pa en ort och potentiellt
overbrygga utvecklingshinder och bli en pusselbit for
Sveriges attraktionskraft. | till exempel dstra Tyskland
har man intressanta industriparker dar man sett till
att det finns utbyggd infrastruktur, energiférsorjning,
vattenrening och transportlésningar. De har

43 SOU 2015:64, 18 juni 2015, En fondstruktur f6ér innovation och tillvaxt (https://www.regeringen.se/
rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2015/06/sou-201564/; hamtad 2019-10-17).
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aven med sig regionala utvecklingsbanker i
infrastrukturen som aktivt soker efter investeringar.
Det ar svart att fa kapital for uppskalning av

industriell verksamhet i Sverige. Tyskland ar battre

pa industriella investeringar och har bra stod fran
GTAI (German Trade and Invest). Tack vare dem kan
man f& medfinansiering péa upp till 40 procent av
investeringen fran delstat, stat och EU. Skulle svenska
staten kunna gé in och stotta pa detta vis? Kan vi fa
fler orter i Sverige klassade som stodomraden enligt
EU och darmed fa bidrag fran EU-hall? Tyskland har
kanske en fordel i att de har relativt sjalvstandiga och
stora delstater som konkurrerar med varandra om
investeringar. Samtidigt konkurrerar Sverige ocksa
med var och en av de tyska delstaterna om dessa
investeringar. Industriparker i Sverige skulle dessutom
ha en stor fordel av gron el och bra produktion. Vi

vill se att svenska staten tar ledarskap for detta, inte
minst da regeringen har pratat om nyindustrialisering.

Delprojektet skulle gérna se att industriparker i Sverige

kunde erbjuda foljande:

«  Energi och anga,

«  Vattenrening med garanterad kapacitet,

«  Miljotillstdnd som géaller och administreras av
parken som helhet, inte av enskilda féretag,

RE:NEWCELL

Nar innovativa foretag ska ta steget fran
labb till kommersiell produktion stiger
kapitalbehovet snabbt. Problemet ar att
tillgangen p& kapital &r 1&g innan foretag
har en kommersiellt bevisad produkt. Men
for att fa beviset behdvs ju kapital! Banker
ser for mycket risk, riskkapitalet har

inte tillrédckliga muskler och offentliga
stod fokuserar pa att stddja innovationer

i tidigare skeden. Re:newcell har direkta
upplevelser av det har problemet och upplever
att den svenska kapitalfdorsorjningen, bade
fran privata och offentliga aktdrer, ar
daligt anpassad for att skala upp lovande
gron industriteknik i Sverige. Antingen har
foretaget varit for litet, for stort, for
marknadsnara eller burit for mycket risk

- Transportforbindelser - rals,
vag och kanske aven bat, samt
+  Bredband.

Detta s& foretag inte behdver jaga kapital for att gora
en massa tunga icke-innovativa investeringar eller lagga
dyra resurser pa den administration som kravs for att fa
miljotillstand pa plats vid en nyetablering.

Ett alternativ for att fa till dessa industriparker skulle
kunna vara att mobilisera flera av de befintliga
SlP:arna (strategiska innovationsprogram) till en
gemensam satsning, och dé forslagsvis mellan dessa:

Produktion 2030 (https://www.yinnova.se/e/
strategiska-innovationsprogrammet-for-
produktion-2030/),

RE:Source (https://www.vinnova.se/m/strategiska-
innovationsprogram/resource/), och

Eventuellt ocksa Viable Cities (https://www.vinnova.
se/m/strategiska-innovationsprogram/Viable-cities/).

Bredda EUs Innovationsfond till att &ven stotta
cirkulara lésningar, och inte bara fokusera pa
klimatfragan som idag.

Innovationer

Regioner skulle kunna skapa foretagskluster

Om kommuner eller regioner skulle skapa kluster av
foretag, sa skulle det potentiellt vara enklare att fa lan
genom till exempel Nordiska Investeringsbanken, da
de har storre tillit till en region eller kommun.

Konsortium for gemensam finansiering

Det vore intressant att utvardera mojligheten for

flera bolag att ga ihop och bilda ett konsortium och
gemensamt soka investeringar. P& det viset skulle de
kunna na upp till Europeiska Investeringsbankens, EIB,
investeringsgrans som vanligtvis ligger pa 50 miljoner
euro och uppat. Man kan se 6ver om man kan béttre



utnyttja EIBs nya regionala textilstod RegioTex som
idag har Vastra Gotalandsregionen som utvalt
omrade i Sverige.

Finansieringsstod justeras efter nya behov

Det finns existerande initiativ fran staten som dock
behover justeras efter nya behov. Exempelvis skulle
statliga Saminvest férhoppningsvis kunna investera
i flera nya initiativ inom resurseffektiv textil i Sverige.
Saminvest investerar i privat forvaltade venture
capital-fonder, pa affarsmassiga grunder men med
ett vidare syfte att gora indirekta investeringar i
svenska tillvaxtbolag mer attraktiva och tillgangliga.
Almi Greentech gor manga bra investeringar men
behover storre muskler for att stodja kapitalintensiv
uppskalning och skapa uthallighet. Andra offentliga
finans- och innovationsaktorer maste bli battre pa
att internalisera hallbarhet i sina riskbedémningar
och visa pa vardet av nyttan eller skadan pa
samhallet av en viss verksamhet. Om Sverige ska bl
ett cirkulart land kravs det mer an privata medel for
att fa det att handa.

Resurskreditnamnd

Exportkrediter ar garantier eller formanliga lan
som stater erbjuder foretag for att underlatta
affarer utomlands i syfte att gynna den inhemska
exportnaringen. Sverige bor se dver vad man ger
exportkrediter till sa att det inte motverkar Sveriges
klimatmal och dtaganden i Parisavtalet. Det vore
aven intressant att titta pa hur en kreditnamnd for
resurseffektivitet skulle kunna se ut. P4 det viset
skulle staten kunna bidra genom riskavlyft istallet
for stod, vilket kan vara en enklare process da
statsstod regleras av EU.

Hubb for finansieringsmodeller

Skapa en hubb for innovation inom
finansieringsmodeller dar representanter fran de
olika delarna inom finanssektorn ingér. Detta kan
vara ett forum dar man kan lyfta upp ej traditionella
business cases som har svart att fa investeringar
och dar man gemensamt kan titta pa potentiella
|6sningar pa problem gallande sékerhet, potentiella
kunder, insamlad kunddata, hyra av maskiner,
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alternativa aterbetalningsplaner med mera. Ett
sadant forum skulle kunna placeras pa Stockholm
Sustainable Finance Centre (SSFC) och i s fall

vara knutet till praktiker. SSFC é&r ett center dar
akademi, privat- och offentlig sektor samarbetar for
att paskynda implementering av smarta och gréna
|6sningar genom kapitalinvesteringar som ligger i
linje med FNs héllbarhetsmal och Parisavtalet for
klimatet. Andra potentiella parter skulle kunna vara
Vinnova, Almi och inkubatorer.

Affarsmodeller

Engagera investerare i ett uppstartsskede

Nystartade bolag ar svérare att vardera och saknar
kreditbedémning, vilket utgoér en stor utmaning for
investerare. Om bolaget da dessutom bygger pa
en ny form av affarsmodell som inte tidigare testats
blir det annu svarare. En mojlig del av 16sningen

pa detta skulle vara att bjuda in investerare under
utvecklingen av nya affarsmodeller for omsesidigt
larande, okad forstaelse for en ny affarsmodell

och utbyte av kunskap och idéer. Till exempel
hjalper SEB redan sina kunder att férsoka se nya
affarsmodeller genom att bland annat leasa istallet
for att kopa in sina maskiner.
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Appendix:
Handlingsplaner

»Vi behover ga fran teori
till praktik for att skapa
den omstillning vi vill se.«
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Nedan listade handlingsplaner ar forslag baserade pa ar-
betsutskottets diskussioner i workshops. Handlingsplaner-
na innehaller kortfattade konkreta forslag till aktiviteter for
olika omraden for att sluta det textila flodet. Vissa av dessa
ar redan igangsatta medan andra behdver startas upp och
tilldelades agare, vilket det finns forslag pa for varje plan.

Redan igangsatta handlingsplaner

«  Standard for cirkularitet

«  Framstegsmodellen

«  From waste to fashion

« Industripark Cirkular Textil - forstudie

- Affarsutveckling och lokala
produktionskedjor

Handlingsplaner som véntar pa uppstart

«  Vision 2050

+  Plattform for cirkuléra floden
(behover finansiering for att startas)

«  Utbildning inom produktutveckling
och design

- Offentlig upphandling

+ Investment Hub

+  Resurskreditndmnd

+  Rapport om atervinningsfloden

«  Kartlaggning av industriella symbioser

Design for hallbarhet

Standard for cirkularitet

Projekt for att ta fram en standardisering av textiliers miljo-
aspekter for att kunna sluta det textila flodet och pa det

Appendix: Handlingsplaner

viset sakerstélla att alla berdrda parter kan delta i en 16n-
sam och hallbar utveckling genom standarder. Detta ska
ga i linje med den fria rorligheten pa EUs inre marknad, na-
tionell lagstiftning och forskning for att framja innovation
till nya affarsidéer samt minskad energiatgadng och klimat-
och miljopaverkan.

Vad: Textil standard for cirkularitet.

Hur: Arbetsgrupp hos SIS, som delvis ar finansierat av
Naturvardsverket, ska tillsammans ta fram standarder for
okad hallbarhet i textilindustrin. Omradet kommer att inne-
fatta flera aspekter, alltifran att gemensamt definiera termer
till att standardisera &tervinningstekniker och anvandning
av digitala informationsbarare i plagg for sparbarhet.

Projektet/standardiseringsverksamheten

ska resultera i/bidra till att

« tydliggora krav/kriterier for matbarhet och
transparens inom hallbarhet inom textil

+ ge vagledning och sprida information

« fortydliga och underlatta for praktisk implementering
av lagstiftning/forordning/direktiv

«  paskynda hallbar omstallning

- forbattra matbarhet och transparens och darmed
ockséa framja myndighetstillsyn

« minska klimat- och miljopaverkan

- allokera textila produkter via etablerade,
gemensamt dverenskomna floden

«  framja forskning och innovation till nya affarsidéer
och indirekt ge ekonomiska incitament och darmed
ocksa nya arbetstillfallen

Nagra exempel pa potentiella standarder/

standardiseringsomraden inom projektet

«  Vagledning for arbete med héllbarhet i textila
vardekedjan
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«  Styrdokument med tydliga indikatorer
(héllbarhetsfaktorer) for hallbara foretag
"Anvandarfas” - forlangd produktkvalitet
for okad livslangd
Produkt- och miljomarkning
Vagledning for flodesschema
for textilspill och -infrastruktur
Vagledning for spillsortering och
textilhantering vid atervinningscentraler,
tvatterier och inom kommuner och landsting
Krav pa textila produkter for materialatervinning

«  Krav pa atervunna textilier
Kriterier for atervinningsmetoder
- beskrivning av metoder och flédesschema
Markning for fraktionering
- materialidentifikation

Vem: SIS, Naturvardsverket

Affarsmodeller som bygger pa
hallbarhet, resurseflektivitet
och cirkularitet

Framstegsmodellen

Framtagning av en strategi och verktyg kring hur vi inom
mode- och textilbranschen i Sverige samverkar for att bidra
till att de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 uppfylls.
Hur kan vi gemensamt inom olika myndigheter, organisa-
tioner och initiativ supportera foretagen i omstallningen?
Arbetet syftar till att mota foretagen dar de befinner sig
i sitt hallbarhetsarbete och stodja dem till att ta nasta steg
i sitt hallbarhetsarbete.

Vad: Support till foretagen att ta

nasta steg i hallbarhetsarbetet.

Hur: Prioritering av FN:s globala halbarhetsmal,
strategi kring samverkan och framtagning av
verktyget "Framstegsmodellen” (Sjalvskattning/
Planering/ utvardering)

Vem: Textile & Fashion 2030

Tid: Arbete paborjat - Klart borjan 2020
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Utbildning inom produkt-
utveckling och design

Framtagning av utbildning kring hur man pa basta satt de-
signar for héllbarhet och cirkularitet.

Design for:
Avsedd funktion och livslangd
Effektiv anvandning av material
Resurseffektiva processer

. Ateranvandning och &tervinning

Vad: Kurser i design for hallbarhet inom textil och mode.
Hur: Framtagning av kursmaterial och kursupplagg.
Vem: Textile & Fashion 2030.

Tid: HOst 2020.

Affarsutveckling- och lokala
produktionskedjor

Inom Science Park i Boras pagar ett flertal projekt i sam-
arbete med textil- och modeféretag for att testa exempel-
vis nya cirkulara affarsmodeller och smaskalig produktion
i en lokal vardekedja. Genom Textilhdgskolans lokaler och
den nyligen etablerade DO-tank erbjuds en unik miljo dar
féretagen kan testa nya upplagg och ta fram prototyper.

Vad: Utveckling av cirkulara affarsmodeller for
textil- och modeforetag.

Hur: Erbjudande om projektsupport

och testmiljo for foretagsprojekt.

Vem: Science Park i Boras, Re:textile,

Circular Hub och Textile & Fashion 2030.

Tid: Pagar.

Offentlig upphandling

For att driva igenom cirkulara floden kravs det att alla de-
lar i samhéllet stéller om, och det beror i allra hogsta grad
offentlig sektor ocksa. De skulle kunna gé i bréaschen for den
forandring som behovs. Delegationen for Cirkular ekonomi



har offentlig upphandling som ett av tre fokusomraden. Del-
projektet efterfragar bland annat som stod for implemente-
ring av nya inkopskriterier. Man kan ockséa se 6ver huruvida
IVL Svenska Miljdinstitutets webbplattform for cirkular upp-
handling kan anvandas. Syftet med den nya sajten ar att
stotta foretag och upphandlande instanser med kunskap
och praktisk vagledning.

Vad:Hallbarhet gar 6ver pris
Hur: Utbilda och inspirera; verktyg som stod; utformning
av nya kravstéllningar

«  Cirkulara tanket; vad hander med slutprodukten?

«  Forlanga livslangd; titta pa pris/anvandning och
inte styckepris

«  Formulera om upphandlingsdirektivet

«  Hur man upphandlar enligt avfallstrappan

- Seover regler for uppkop av ateranvanda textilier

+ Minska anvéndning av engangsartiklar

«  Spara certifikat vid upphandling sa de finns
kvar nér en produkt séljs vidare eller gar till
atervinning (sparbarhet genom till exempel RFID
eller DNA i garn)

«  Utveckla och 6ka anvandning av
innovationsupphandling (utbilda, stotta, forenkla)

«  Due diligence - konsekvenser om kriterierna inte
efterlevs?

Vem: Upphandlingsmyndigheten och Region Skéne
(upphandlingssamordnare for textil)

Uppfdljning:

«  Séatta mal for paverkan for offentlig upphandling

« Miljomalsradsatgard - lagstiftning och mal for
offentlig upphandling

Investment Hub

Syfte: Skala upp innovationer till den kommersiella fasen.
Vad:

«  Svensk Fashion for Good i Stockholm eller

Boras, en experimenthubb for finansiering av
nya affarsmodeller och innovationer
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«  Stod och support for uppskalning av nya
industriprocesser eller affarsmodeller i linje
med cirkular ekonomi

+  Matchning mellan investerare och entreprencr,
som en kontaktpunkt for olika aktorer i
vardekedjan

-+ Utbildning av bade investerare och foretag sa
det blir en kunskapspunkt for de olika aktérerna

- Hjalpa till att koppla in finansiarer - till exempel
statliga pengar for att stotta bra lan. Ett
exempel ar Business Finland, som ger startup-
foretag hjalp med upp till 50 procent av
investeringen for ett nytt bolag

+  Skulle kunna innefatta en investeringsfond
for foretag som jobbar med omstallning,
till exempel for utbyte av energikalla till
férnyelsebar energi eller vattenprocesser
utan vatten

Vem: Svenska riskkapitalféreningen, Norrsken, Almi,
Inkubatorn i Boras, Textile & Fashion 2030 med flera.

Resurskreditnamnd

Kreditgivning till initiativ som okar resurseffektivitet och
cirkular ekonomi behandlas pa liknande satt som export-
krediter.

Syfte: Skala upp cirkulara l6sningar

Vad:
« Omstallningslan for cirkulara lésningar
(i likhet med exportlan)
«  Stélla ut C-vouchers (cirkulara vouchers)
«  Ge lanegarantier for cirkulara lésningar
som ett riskavlyft
+  Finansiering med kommersiellt fokus

Vem: Tillvaxtverket, Business Sweden, Exportkredit-
namnden (EKN)
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Atervinning och industriell symbios
Rapport om atervinningsfléden

Rapport for att tydliggdra nar det 16nar sig att atervinna och
vilken typ av atervinning som lampar sig bast. | korthet en
ny typ av avfallstrappa; en “atervinningstrappa”. Naturvards-
verket har gjort en avfallsberdkning med livscykelanalys i
ett nordiskt samarbete** Utifran den kan ett lattforstaeligt
schema 6ver optimala atervinningsfloden tas fram.

Vad: Tydliggéra optimalt atervinningsflode for olika
material och produktstréommar

Hur: Utifran existerande rapporter och berakningar
ta fram en pedagogisk utrékningsmodell och en
genomforbarhetsstudie

Vem: Textilhdgskolan i Boras, RISE,
Naturvardsverket

Kartlaggning av
industriella symbioser

Kartlagga de materialstrommar och resursfloden som finns
i Sverige gallande cellulosa, animaliska fibrer och syntetiska
material. Vi ser att omstalliningen till en dkad resurseffekti-
vitet och cirkularitet &r avgorande i en framtid dar jungfru-
liga révaror 6kar i pris och dar resurser blir allt mer knappa
eller pa annat satt ar ohéllbara.

Vad: Skapa underlag for industrin hur resurs-

och spillfloden ser ut och identifiera intressanta
omraden dar mojligheter for industriell symbios
kan finnas eller dar det kan finnas andra I6sningar
inom ramen for cirkular ekonomi.

Hur: Projektet hoppas identifiera centrala produkt-
och materialfloden inom Sverige och vilka
ekonomiska varden dessa floden representerar

samt kartlagga cirkulara mojligheter - bade
affarsmassiga och miljomassiga. Arbetet kan
sedan mynna ut i en rapport.

Vem: Cirkular ekonomi-delegationen

Tid: Deadline december 2020

Projekt: From waste to fashion

Efter ett framgangsrikt forsta test av atervinning av uttjanta
spann- och lyftband i polyester i Axel Johnson Internatio-
nals verksamhet, som blev till nya resurser for Filippa K, vill
projektgruppen skala upp initiativet. Pa grund av de bety-
dande volymerna av kasserad polyester och den 6kande
efterfrdgan pa atervunnen polyester i konsumentproduk-
ter ser vi stor potential i en storskalig cirkular affarsmodell.
Projektet, som startar som en industriell symbios mellan
tva foretag inom Axel Johnson-koncernen, har stor poten-
tial att vaxa och bli ett exempel pa dvergdngen mot en mer
cirkular ekonomi.

Vad: Skapa ett cirkulart flode for polyester, dér spill fran en
industri blir till en resurs fér en annan

Hur: Fas 2, med uppskalning, kommer att tacka ett stor-
skaligt test for att bevisa den potentiella affaren for denna
cirkulara modell och inkludera féljande delar: (1) identifiera
och skapa det ekosystem som behovs for att samla, han-
tera, atervinna och sélja polyestergranulatet. Detta kan in-
kludera partnerskap langre nedstroms i leveranskedjan for
att testa fler potentiella slutanvandningar; (2) skapa efter-
fragan pa den atervunna polyestern; (3) identifiera en 16n-
sam affarsmodell for projektet; och (4) utveckla tankar om
konceptualisering/branding av processen.

Vem: Axfoundation, Axel Johnson International,

Filippa K och Elco med flera

Tid: Projekt igdngsatt och beréknas vara klart Q1 2021

44 Naturvardsverket, Gaining benefits from discarded textiles
(https://www.norden.org/en/publication/gaining-benefits-discarded-textiles; hamtad 2019-12-12).

62



Appendix: Handlingsplaner

Figur 9: lllustration av likheterna mellan processer inom olika sektorer for avfallshantering av papper, textilier och plast. Om

man tittar pa spill frdn dessa tre sektorer ur ett molekylart perspektiv kan man generalisera och granska materialet som
cellulosa (fran papper och cellulosabaserade textilier som bomull, lyocell och viskos) eller som syntetiska polymerer som kan

tankas uppdateras i framtiden, nar flodenas storlek ar i relation till var kompetens inom bioekonomi. Kélla: RISE.
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Plattform for cirkulara floden

Vad: Initiativet TexChain handlar om att etablera en
marknadsplats och ett forum som mojliggor handel
(kop och salj) av textila reststrommar fran industriell
produktion. Centralt ar d&ven mojligheten att testa och
utveckla produkter och Iésningar som baseras pa
reststrommar, vilket ger forutsattningar for hallbara
och cirkulara affarer. Nara samverkan sker med flera
branschorganisationer.

Vem: Wargon Innovation, The Loop Factory och TEKO
arbetar med projektuppléagget.

Tid: Méalet &r att starta ett projekt under ar 2020.

Innovativa miljéer
- Industripark Cirkular Textil - forstudie

Vad: Bygga upp kreativ miljo
Tanken ar att framja materialraffinaderi av avfall fran olika

64

branscher, det vill séga materialatervinning. Det kan ocksa
vara en mojlighet att framja startups som behover testa ny
teknologi (exempelvis Re:Newcell i yngre dagar).

Hur: Insamling av textil, papper och pant

Sortering:

1. Ateranvandning

2. Atervinning (kemisk) - PET, bomull, cellulosa
3. Atervinning (mekanisk)

Intressenter i industriparken:

1. Teknikféretagen som utvecklar teknik
- driver och utvecklar delar av kedjan

2. Foretagspartners - Nyttjar utvecklingen,
samarbetar (kommuner, foretag)

4. Samarbetspartners - Kommuner,
forskningsaktérer, branschorganisationer,
SIPTEX, storre regioner

De platser som finns idag och som skulle passa for detta
ar Wargon och Kristinehamn, men det finns sakert fler. For-



studiens syfte ar att se vilka vitala delar som finns i en sa-
dan industripark, som omfattar materialraffinaderi for ater-
vinning och resursoptimering 6ver branscher.

Nar: Forberedelser under hosten 2019 for forstudie 2020 -
vilka féoretag och andra intressenter ar intresserade? Sam-
arbete med delprojektet for plast?

Vision 2050

Vi vill visa framtidsberattelsen for hur ett resurseffektivt,
cirkulart, hallbart och l16nsamt kretslopp for textil ser ut i
Sverige ar 2050, som den vision och malbild vi bor jobba
mot. Denna berattelse far garna mynna ut i en broschyr
samt digitala berattelser. Som en del av arbetet med denna
framtidsvision vill vi garna visa vilka mojligheter som finns
genom ett gemensamt projekt med aktorer fran hela eko-
systemet som utvecklar och tar fram sina egna prototyper
och visar dessa i en utstéllning som skulle kunna turnera
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runt i varlden till exempel pa Sveriges olika ambassader.
Det skulle bli ett svensk “front runner”-projekt dar vi inte
bara visar péa vilka maojligheter som finns inom industrin
utan ocksa hur vi i Sverige ar bra pa att samarbeta mot
gemensamma mal.

Vad: Framtidsvision for textil i Sverige

Hur: Broschyr och utstéllining

Vem: Framtidsvisionen stélls ut via nationella
plattformen Textile & Fashion 2030s utstallnings-
koncept "Exposé”.

Tid: Deadline framtidsvision juni 2020; uppstart
front runner-projekt varen 2020
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