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Organizational structure

INNOVATIVE
PROCUREMENT

National suppliers’ development
programme
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Emphasizing dialogue — as early as possible

CLARIFY NEEDS & PREPARE COMPETATIVE PUBLIC FOLLOW-UP OF

THE PROCUREMENT PROCESS PROCUREMENT CONTRACT
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invitation to
the market

Written
inputs from
suppliers

Appraising
all inpus and
suggestions

received
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Dialogue
conference

formulation—
based on
FUNCTIONS




Portfolio examples
challenging "business as usual”
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ENERGIUTNYTTELSE AV BIOGASS

K I HIAS satte i 2010 en malsetting

VURDERE
om 4 redusere mengden kjapt BEHOV
I HIAS ansket en bedre utryttel
strom med 50 % e 2020 malt bnoeosTen ;-:.:ehs :ed:tr;t ami::::se
mot 2010, og klimangytral i 2020. energr og oa

RESULTATER
TJENER SPARER
- 4,8 3,6
e millioner millioner
pa 3 seige pa a redusere

gassen til AGA utslipp av (02

Metangass fra
aviepsaniegget samies
POTENSIELL EFFEXT TOTAL GEVINST 0pp O OppFyaderes t

1 'Z_Z 9'2-1 o r\nutga'.:vauet 3
millioner millioner

AGA sial fortrinnswis selge

2 gassen wdere til bruk i
Ved at andre N busser og andre Yansport-
kan ta i bruk HMAEANW seiges formd, ek sempel s posthier
teknologien
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PLANLEGGE OG
ORGANISERE

Ledelsesforankring og tverrfagig
arbeidsgruppe med fagmijsense

DIALOG MED
MARKEDET

ideen om en plan- Of
designkonkurranse ble fadt,
mdlet ble & finne nye
esninger for § utnytte bio-
gass pd sméskala avieps-
renseaniegg

GJENNOMFORE
KONKURRANSE

HAS KS giennomfarte en plan- og
designkonkurranse for teknologl
for energiutnyttelse av biogass
(aviapsrenseaniegg og et deponi-
gassaniegg)
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