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Dobrovoljni instrumenti u zastiti Zivotne
sredine su aktivnosti u poslovanju koje se
u organizaciji sprovode bez obaveze i us-
merene su na njene procese i/ili proizvode
koji vode ka smanjenju negativnog uticaja
na zivotnu sredinu organizacije. Primen-
om “zelenih” instrumenata fokus je na pre-
venciji, kroz sprovodenje aktivnosti i mera
usmerenih na uzroke pojava ili problema,
a ne na njihove posledice.



EKO-OZNACAVANJE

Jedan od vaznih indirektnih instrumenata u zastiti Zivotne sredine, na globalnom nivou danas, sva-
kako je oznacavanje u vezi sa Zivotnom sredinom. Mehanizam delovanja ovog instrumenta se, u
najkra¢em, moze objasniti na slededi nacin: oznaka na proizvodu / usluzi koja pokazuje da taj pro-
izvod / usluga u manjoj meri ugrozava zivotnu sredinu treba, sa jedne strane, da motivise ekolo3ki
svesnog potrosaca da ga kupi, dok porast potrosnje ovakvih proizvoda treba, sa druge strane, da
motivise proizvodace na razvoj i proizvodnju pogodnijih proizvoda sa aspekta Zivotne sredine.

Oznacavanje u vezi sa zivotnom sredinom je instrument koji se razvija i traje ve¢ vise od 20 godi-
na. Primena ovog instrumenta se, tokom tog perioda susretala sa brojnim preprekama i problemi-
ma, od laznog predstavljanja preko neta¢nih tumacenja i opstrukcija do zloupotreba i falsifikova-
nja. Prevazilazenjem ovih problema i prepreka, koji su ukljucivali razvoj metoda za vrednovanje,
kriterijuma za ocenjivanje, programa za licenciranje, kao i medunarodnih standarda koji ureduju
ovu oblast, ovaj se instrument stalno unaprevidivao i danas predstavlja dokazanu, prepoznatljivu
i efikasnu alatku koja doprinosi boljem upravljanju zastitom Zivotne sredine.

Razlikuju se tri tipa oznacavanja:

TIP | - Dobrovoljan, na visestrukim kriterijumima zasnovan program treée strane, u okviru
koga se dodeljuje licenca (dozvola) kojom se autorizuje upotreba oznaka na proizvodu u vezi
sa Zivotnom sredinom, ¢ime se potvrduje ukupna pogodnost proizvoda za Zivotnu sredinu
u okviru odredene kategorije proizvoda, a koji je zasnovan na razmatranju Zivotnog ciklusa.

TIP 11 - Samodeklarisanje tvrdnjama u vezi sa Zivotnom sredinom - odnosi se na oznacava-
nje i deklarisanje u vezi sa zivotnom sredinom koje se vrsi bez sertifikacije trec¢e nezavisne
strane, od strane proizvodaca, uvoznika, distributera, prodavacaiili bilo koga drugog ko ima
koristi od ovakve tvrdnje.



TIP 11l - Dobrovoljni programi za oznacavanje zasnovani na kvantifikovanim podacima o
zivotnom ciklusu proizvoda sa aspekta zivotne sredine, obezbedenih od strane proizvoda-
¢a, nezavisno verifikovani (npr. od trece strane) i prezentovani u obliku niza kategorisanih
parametara u okviru sektorskih grupa.

Cinjenica je da nivo odredenih nepovoljnih uticaja moze da bude drasti¢no razli¢it kod razli¢itih
vrsta proizvoda. Zbog toga je vazan aspekt razvoja oznacavanja u vezi sa zivotnom sredinom
fokusiranje na posebne proizvodne grupe, sto podrazumeva njihovu identifikaciju i razvoj spe-
cifi¢cnih kriterijuma za ocenjivanje u okviru proizvodnih grupa. Razvoj medunarodnih standarda,
gde se pre svega misli na seriju standarda ISO 14020, je dao, mozda i, presudan nivo kredibilnosti
ovom instrumentu, kroz uredivanje njegove, inace izuzetno Siroke i razudene, oblasti delovanja.

EKO-ZNAK REPUBLIKE SRBIJE

Eko-znak Republike Srbije je Nacionalna oznaka za proizvode i usluge koji imaju manji negativan
uticaj na zivotnu sredinu od postojecih na trzistu.

Na Eko-znak mogu da steknu pravo proizvodi koji su proizvedeni na teritoriji Republike Srbije ako
ispunjavaju kriterijume koje propisuje Pravilnik o blizim uslovima, kriterijumima i postupku za
dobijanje prava na koris¢enje ekoloskog znaka, elemenata, izgledu i nacinu upotrebe ekoloskog
znaka za proizvode i usluge (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 49/2016 od 31.05.2016). Oznake
ovog tipa definisane su standardom SRPS ISO 14024. Pravilnik je propisalo Ministarstvo nadlezno
za pitanja zivotne sredine, ali su iz njegove primene izuzeti neki proizvodi, kao $to su prehrambeni
proizvodi, pice, poljoprivredni proizvodi, farmaceutski proizvodi i medicinska oprema.
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Pravo na koris¢enje Eko-znaka stice se ako proizvod ispunjava propisane kriterijume i ako ispunja-
va najmanje jedan od sledecih uslova:

¢ da se smanjuje potrosnja energetskih resursa

¢ da se smanjuje emisija Stetnih i opasnih materija u zivotnu sredinu

e da se smanjuje proizvodnja otpada

¢ da se smanjuje potrosnja prirodnih resursa

e da se koriste sekundarne sirovine

e da se koriste reciklirani ili delimi¢no reciklirani materijali

e da se smanjuje emisija buke i vibracija

e da se smanjuje emisija zrac¢enja u zivotnu sredinu

e da se ovako dobijeni proizvodi nakon upotrebe lakse razlazu, razgraduju ili rastvaraju

e da se ovako dobijeni proizvodi mogu ponovo upotrebiti

e da se ovako dobijeni proizvodi mogu reciklirati

¢ da ovako dobijeni proizvodi imaju manji negativan uticaj na Zivotnu sredinu od ve¢ po-

stojecih na trzistu

Pravo na koris¢enje Eko-znaka dodeljuje se na period od tri godine. On se moze koristiti u rekla-
mne i komercijalne svrhe isticanjem na proizvodu, ambalaZi i dokumentaciji u vezi sa proizvodom.

Eko-znak se moze dodeliti za:

1. oplemenjivace zemljista

2. tanki upijajuci papir

3. detergente za pranje vesa

4. izvore svetlosti

5. papir za fotokopiranje i graficki papir
6. personalne ra¢unare

7. detergente za masinsko pranje posuda



8. obucu
9. prenosne ra¢unare

10. detergente za ru¢no pranje posuda

11. viSenamenska sredstva za ¢is¢enje i sredstva za Cis¢enje sanitarija

12. tvrde obloge

13. televizore

14. usluge turistickog smestaja

15. usluge kampa

16. maziva

17. Stampani papir

18. sredstva za supstrate za gajenje biljaka

19. toplotne pumpe

20. tekstilne podne obloge

21. drvene podne obloge

22. drveni namestaj

23. novinski roto papir

24. detergente za industrijske i profesionalne svrhe za masinsko pranje posuda

25. detergente za industrijske i profesionalne svrhe za masinsko pranje vesa

26. za sanitarne armature
Eko-znak se ne sme dodeliti supstancama ili preparatima koji su klasifikovani kao veoma toksicni,
toksi¢ni, opasni po zivotnu sredinu, karcinogeni, toksi¢ni po reprodukciju ili mutageni, u skladu sa
propisima kojima se ureduje klasifikacija hemikalija.

Cena i njihova konkurentnost zavise od proizvoda do proizvoda. Proizvod sa eko znakom ima
dodatu vrednost, jer ima smanjen uticaj na zivotnu sredinu i potpuno zadovoljava standarde u
pogledu ucinka.
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Postupak za dobijanje prava na koris¢enje Eko-znaka pokrece se podnosenjem zahteva, kao i do-
kaza o ispunjenosti uslova, za dobijanje Eko-znaka ministarstvu nadleZznom za poslove zastite
zivotne sredine, u skladu sa zakonom kojim se ureduje zastita zivotne sredine.

Detaljnije o kriterijjumima i uslovima za dobijanje Eko-znaka Republike Srbije moze se pogledati u
Pravilniku SI. Glasnik RS br. 49/2016

U Srbiji je, prema podacima Ministarstva za zastitu Zivotne sredine iz 2019.g., ukupno 4 kompanije
(je) dobilo Eko-znak Republike Srbije za ukupno 7 proizvoda (ili linija proizvoda).

Za vise informacija, kontakt je Grupa za standarde i Cistiju proizvodnju (Rade Ostoji¢, rade.osto-
jic@ekologija.gov.rs ).
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FAMILIJA STANDARDA ISO 14000
|

Standardizacijom u oblasti menadZmenta zZivotne sredine i alatima za podrsku odrzivom razvoju,
na medunarodnom nivou, bavi se ISO/TC207, Tehnicki komitet 207, Medunarodne organizacije za
standardizaciju (ISO).

U okviru ove familije standarda trenuto ima objavljeno ukupno 42 ISO standarda, a u ovom tre-
nutku je u fazi razvoja jos dodatnih 29 ISO standarda u ovoj oblasti (zaklju¢no sa 12.09.2019.).

Najpopularniji i najpoznatiji standard iz ove familije je ISO 14001 - Sistemi menadZmenta Zivot-
ne sredine, koji je i jedini od 42 standarda ove familije koji je predviden za sertifikaciju. Drugim
re¢ima, organizacije (kompanije) mogu da se sertifikuju po ovom standardu, tako sto ispune sve
zahteve ovog standarda i tako sto sertifikaciju obavi nezavisna, treca strana (sertifikaciono telo).

Familija standarda ISO 14000 obuhvata raznovrsne i veoma korisne standarde za proizvode, pro-
cese i sisteme koji su klasifikovani prema sledec¢im oblastima:

A. Sistemi menadzmenta Zivotnom sredinom - pored najpopularnijeg standarda ISO 14001:2015,
ovde su i standardi koji daju smernice za inkorporiranje ekodizajna, utvrdivanje troskova i koristi,
monetarno vrednovanje aspekata i uticaja organizacije na Zivotnu sredinu, inkorporiranje rediza-
jna proizvoda radi poboljsanja cirkulacije materijala

ISO standard Naziv standarda

1SO 14001:2015 Sistemi menadZmenta zivotnom sredinom — Zahtevi sa uputstvom za
koris¢enje
ISO/DIS 14002-1* Sistemi menadZzmenta zivotnom sredinom — Smernice za primenu

okvira ISO 14001 na aspekte i stanja zivotne sredine

1SO 14004:2016 Sistemi menadZmenta zivotnom sredinom - Opste smernice za primenu
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1SO 14005:2019 Sistemi menadzmenta zivotnom sredinom — Smernice za fleksibilan
pristup faznoj implementaciji

1SO 14006:2011 Sistemi menadZmenta zivotnom sredinom — smernice za inkorporaciju
ekodizajna
ISO/FDIS 14007* Sistemi menadZmenta Zivotnom sredinom — Smernice za utvrdivanje

troskova i koristi

ISO 14008:2019 Sistemi menadzmenta Zivotnom sredinom — Monetarno vrednovanje
uticaja na zivotnu sredinu i odgovarajucih aspekata zivotne sredine

ISO/CD 14009* Sistemi menadzmenta Zivotnom sredinom: Smernice za inkorporiranje
redizajna proizvoda i komponenata radi poboljSanja kruZzenja materijala

B. Proveravanje i istrazivanja u vezi sa zivotnom sredinom - ukljucuje ocenjivanje lokacija,
uputstvo za proveru

ISO standard Naziv standarda

ISO 14015:2001 Menadzment Zivotnom sredinom — Ocenjivanje lokacija i organizacija u
vezi sa zivotnom sredinom (EASO)

ISO/DIS 14016* MenadZment zivotnom sredinom — Smernice za obezbedenje izvestaja
u vezi sa zivotnom sredinom

ISO/AWI 14017* MenadZment zivotnom sredinom — Zahtevi i smernice za validaciju i
verifikaciju informacija o vodama i odgovarajucih izvestaja




C. Oznacavanje u vezi sa zivotnom sredinom - obuhvata oznake i deklaracije tipa I, Il i lll u vezi
sa zivotnom sredinom, smernice za komunikaciju, razvijanje pravila za kategorije proizvoda

ISO standard Naziv standarda

1SO 14020:2000 Oznake i deklaracije u vezi sa Zivotnom sredinom — Opsti principi

1ISO 14021:2016 Oznake i deklaracije u vezi sa Zivotnom sredinom — Samodeklarisuce
tvrdnje u vezi sa zivotnom sredinom (oznacavanje koje se odnosi na
zastitu Zivotne sredine tipa Il)

1SO 14024:2018 Oznake i deklaracije u vezi sa Zivotnom sredinom - Oznacavanje u vezi
sa Zivotnom sredinom tipa | - Principici i procedure

1SO 14025:2006 Oznake i deklaracije u vezi sa Zivotnom sredinom - Deklaracija u vezi sa
zivotnom sredinom tipa Il - Principi i procedure

1SO 14026:2017 Oznake i deklaracije u vezi sa Zivotnom sredinom - Principi, zahtevi i
smernice za komunikaciju u vezi informacija o otisku

ISO/TS 14027:2017 Oznake i deklaracije u vezi sa Zivotnom sredinom — Razvijanje pravila za
kategorije proizvoda

D. Vrednovanje performansi u vezi sa zivotnom sredinom — primeri za kvantifikaciju informaci-
ja, verifikaciju tehnologija, komunikaciju u vezi sa Zivotnom sredinom, instrumenti za “zelene”
pozajmice i obveznice

ISO standard Naziv standarda

ISO/CD 14030-1* Vrednovanje performansi u vezi sa Zivotnom sredinom - Instrumenti
zelenog zaduzivanja — Deo 1: Procesi za zelene obveznice

ISO/CD 14030-2* Vrednovanje performansi u vezi sa Zivotnom sredinom - Instrumenti
zelenog zaduzivanja — Deo 2: Procesi za zelene pozajmice
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ISO/CD 14030-3*

Vrednovanje performansi u vezi sa Zivotnom sredinom - Instrumenti
zelenog zaduzivanja - Deo 3: Taksonomija

ISO/CD 14030-4*

Vrednovanje performansi u vezi sa Zivotnom sredinom - Instrumenti
zelenog zaduzivanja - Deo 4: Verifikacija

ISO 14031:2013

MenadZment zivotnom sredinom — Vrednovanje performansi Zivotne
sredine — Smernice

ISO 14033:2019

MenadZment zivotnom sredinom — Kvantitativne informacije u vezi sa
Zivotnom sredinom — Smernice i primeri

ISO 14034:2016

MenadZment zivotnom sredinom —Verifikacija tehnologije u vezi sa
Zivotnom sredinom

ISO/DTR 14035* Verifikacija tehnologije u vezi sa Zivotnom sredinom — ETV - Vodic¢ za
primenu ISO 14034
ISO/DIS 14063* Menadzment Zivotnom sredinom — Komunikacija u vezi sa Zivotnom

sredinom - Smernice i primeri

E. Ocenjivanje zivotnog ciklusa - ukljucuje principe i okvir, zahteve i smernice, ocenu eko-efika-
snosti sistema proizvoda, vodni otisak

ISO standard Naziv standarda

ISO 14040:2006 Menadzment Zivotnom sredinom — Ocenjivanje Zivotnog ciklusa -
Principi i okvir
1ISO 14044:2006 Menadzment Zivotnom sredinom - Ocenjivanje Zivotnog ciklusa -

Zahtevi i smernice
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1ISO 14045:2012 MenadZment Zivotnom sredinom — Ocenjivanje eko-efikasnosti sistema
proizvoda — Principi, zahtevi i smernice

ISO 14046:2014 Menadzment Zzivotnom sredinom — Vodni otisak — Principi, zahtevi i
smernice

ISO/TR 14047:2012 MenadZment Zivotnom sredinom - Ocenjivanje Zivotnog ciklusa — llustrativni
primeri o nacinu primene ISO 14044 u reSenjima ocenjivanja uticaja

ISO/TS 14048:2002 Menadzment zivotnom sredinom - Ocenjivanje zivotnog ciklusa -
Format dokumentacije podataka

ISO/TR 14049:2012 MenadZment Zivotnom sredinom — Ocenjivanje Zivotnog ciklusa —

Ilustrativni primeri o nacinu primene I1SO 14044 na ciljeve, definiciju
podrucja primene i analizu inventara

ISO/TS 14071:2014

Menadzment Zivotnom sredinom — Ocenjivanje Zivotnog ciklusa —
Proces kriti¢cnog preispitivanja i kompetencije preispitivaca: dodatni
zahtevi i smernice za ISO 14044:2006

ISO/TS 14072:2014 MenadzZment Zivotnom sredinom — Ocenjivanje Zivotnog ciklusa —
Zahtevi i smernice za ocenjivanje zivotnog ciklusa organizacije

ISO/TR 14073:2017 Menadzment Zivotnom sredinom — Vodni otisak - llustrativni primeri
kako primeniti ISO 14046

ISO/NP TS 14074:2017* | Menadzment zivotnom sredinom - Ocenjivanje zivotnog ciklusa -
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F. MenadZment gasova staklene baste (GHG) - specifikacije sa uputstvom, zahtevi za verifika-
ciona i validaciona tela, zahtevi za kompetentnost timova, ugljeni¢ni otisak proizvoda, kvantifi-

kacija i izvestavanje o GHG

ISO standard Naziv standarda

ISO 14064-1:2018

Gasovi staklene baste — Deo 1: Specifikacija sa uputstvom na
organizacionom nivou za kvantifikaciju i izvestavanje o emisijama i
ukljanjanju GHG

ISO 14064-2:2019

Gasovi staklene baste — Deo 2: Specifikacija sa uputstvom na
projektnom nivou za kvantifikaciju, monitoring i izvesStavanje o
redukcijama ili ukljanjanju emisija GHG

ISO 14064-3:2019

Gasovi staklene baste — Deo 3: Specifikacija sa uputstvom za validaciju i
verifikaciju GHG tvrdnje

ISO 14065:2013

Gasovi staklene baste — Zahtevi za validaciona | verifikaciona tela za
gasove staklene baste, koji se koriste tokom akreditacije ili drugih oblika
priznavanja

1ISO 14066:2011

Gasovi staklene baste — Zahtevi za kompetentnost timova za validaciju
i verifikaciju gasova staklene baste

ISO 14067:2018

Gasovi staklene baste — Ugljeni¢ni otisak proizvoda — Zahtevi i
smernice za kvantifikaciju

ISO/TR 14069:2013

Gasovi staklene baste — Kvantifikacija i izveStavanje o gasovima
staklene baste za organizacije — Uputstvo za primenu ISO 14064-1

1ISO 14080:2018

Menadzment gasovima staklene baste i odgovarajucim aktivnostima —
Okvir i principi za metodologije o klimatskim merama

ISO/AWI 14082* MenadZment prinudnog zracenja - Uputstvo za kvantifikaciju i izvestavanje
o klimatskom otisku prinudnog zracenja i ublazavanja posledica
1ISO 14090:2019 Prilagodavanje na klimatske promene — Principi, zahtevi i smernice
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ISO/CD 14091* Prilagodavanje na klimatske promene — Ranjivost, ocena uticaja i rizika

ISO/AWITS 14092* Menadzment gasovima staklene baste i odgovaraju¢im aktivnostima:
zahtevi & vodic¢ za planiranje prilagodavanja organizacija ukljucujuci
lokalne vlasti i zajednice

ISO/AWI 14097* Okvir i principi za ocenjivanje i izveStavanje o investicijama i
finansiranju mera u vezi sa klimatskim promenama

ISO/CD 19694-1* Stacionarni izvori emisija - Odredivanje emisija GHG kod energetski
intenzivnih industrija — Deo 1: Opsti aspekti

G. Opste - termini i definicije, obracun troskova materijalnih tokova

ISO standard Naziv standarda

1SO 14050:2009 Menadzment zivotnom sredinom - Re¢nik

1SO 14051:2011 Menadzment Zivotnom sredinom — Obracun troskova materijalnih
tokova — Opsti okvir

1SO 14052:2017 Menadzment Zivotnom sredinom — Obracun troskova materijalnih
tokova —Uputstvo za prakti¢nu primenu u lancu snabdevanja

1SO 14055-1:2017 Menadzment Zivotnom sredinom — Smernice za uspostavljanje dobrih
praksi za borbu protiv degradacije zemljista i desertifikaciju — Deo 1:
Okvir za dobre prakse

ISO/TR 14062:2002 MenadZment Zivotnom sredinom — Integrisanje aspekata Zivotne
sredine u projektovanje i razvoj proizvoda

* Napomena: svi standardi obelezeni zvezdicom su u trenutku pripreme ovog materijala bili u fazi razvoja i nisu zvani¢no
objavljeni. Za blize informacije o standardima familije ISO 14000:

Marina Doni¢, sekretar Komisije KS A207, Institut za standardizaciju Srbije (marina.donic@iss.rs)

Dusan Stoki¢, predsednik Komisije KS A207, Privredna komora Srbije (dusan.stokic@pks.rs)
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MEDUNARODNI STANDARD ISO 14001

Prema statistickim podacima Medunarodne organizacije za standardizaciju (ISO), u 2017. godini
u vise od 180 zemalja sveta, bilo je oko 360.000 sertifikata prema standardu ISO 14001 — najvise
u centralnoj i isto¢noj Aziji (oko 215.000 sertifikata) i u Evropi (oko 110.000 sertifikata), tako da je
udeo sertifikata koji su dodeljeni u zemljama iz ova dva dela sveta preko 90%.

Od organizacija koje imaju uspostavljen sistem menadzmenta zivotnom sredinom ocekuje se da
on bude sastavni deo poslovne politike i menadzmenta poslovnim procesima, da omogucava
organizaciji odrzivost i da je sastavni deo njenog drustveno odgovornog poslovanja. Odrzivost i
odgovornost pomazu organizacijama da bolje razumeju i optimizuju svoje performanse u odno-
su na zivotnu sredinu, a u skladu sa primenljivim zahtevima zakona i propisa i drugim eksternim
zahtevima koji se odnose na organizaciju.

Smanjenjem sopstvenog negativnog uticaja na zivotnu sredinu i primenom principa odrzivog
razvoja, organizacija moze da napravi znacajne ustede u novcu i energiji, dajuci time doprinos
ustedi resursa za buduce generacije.

Standard ISO 14001 je namenjen Sirokom krugu korisnika. MoZe da se primeni na sve organiza-
cije, bez obzira na njihovu velic¢inu, strukturu, tip i delatnost kojom se one bave i da im pomo-
gne da definisu sisteme i procese, kao i njihove indikatore performansi, koje ¢e da prate, mere i
analiziraju i da preduzimaju mere da poboljsaju performanse organizacije u odnosu na zZivotnu
sredinu. Ovo podrazumeva potroSnju energije i sirovina, upravljanje otpadom, uskladenost sa
zakonima i propisima, zahteve vezane za isporucioce i planiranje resursa, i sl. Ovaj standard je
koristan kako za organizaciju, tako i za druge zainteresovane strane. Kada efektivni sistem me-
nadZmenta Zivotnom sredinom postane sastavni deo strateskih poslovnih ciljeva organizacije,
on pomaze da se na pravi nacin reguliSu interni, eksterni, direktni i indirektni uticaji organizacije
na zivotnu sredinu. Standard ISO 14001 pomaze organizacijama da prilagode svoju poslovnu
politiku u pogledu Zivotne sredine uzimajudi u obzir kontekst, specificnosti organizacije i vrstu
delatnosti kojom se bave.
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EMAS
(ECO-MANAGEMENT AND AUDIT SCHEME)

STA JE EMAS?

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) je Sema eko-menadzmenta i provere kojom organi-
zacije procenjuju uticaj svoje delatnosti na okolinu, informisu javnost o trenutnoj proceni stanja
uticaja i unapreduju efikasnost rada u skladu sa zahtevima vezanim za Zivotnu sredinu.

Ukljucivanje organizacija u sistem EMAS je dobrovoljno i dostupno svim ekonomskim sektorima
(javnim i privatnim delatnostima), odnosno pravnim i fizickim licima. Klju¢ni elementi EMAS-a su:
efikasnost, transparentnost i ta¢nost.

EMAS je dobrovoljni sistem menadZmenta Zivotne sredine, harmonizovan na nivou EU. Njegovim uvo-
denjem u poslovanje organizacije kontinuirano se procenjuje i unapreduje efikasnost poslovanja u
vezi Zivotne sredine. Na taj nacin organizacije sprovode vrednovanje uticaja na okolinu i smanjuju ih.

Spoljna i nezavisna priroda procesa EMAS, od inicijalne analize uticaja na Zivotnu sredinu, preko
verifikacije, do registracije, osigurava ta¢nost i pouzdanost. To ukljucuje i radnje preduzete od
strane organizacije za kontinuirano poboljsanje efikasnosti u vezi sa Zivotnom sredinom.

VaZan aspekt je javno saopstavanje azuriranih informacija o ucincima poslovanja u vezi Zivotne sredi-
ne objavom Izjave o Zivotnoj sredini. Unutar same organizacije vazno je i aktivho u¢escée zaposlenih

16|



u sprovodenju ovog sistema. Dodatno, EMAS logotip je vizuelni alat koji obezbeduje prepoznatljivost
organizacije i dokazuje njenu posveéenost poboljsanju sopstvene efikasnosti u vezi Zivotne sredine.

Odredba 1836/93 EMAS-a je prvi put uvedena u julu 1993.g, kao alat za zastitu Zivotne sredine
Evropske komisije i korak blize cilju zajednice - odrzivom razvoju. Od aprila 1995.g, organizacije
su dobile mogu¢nost da na dobrovoljnoj osnovi primenjuju $emu EMAS-a, s tim 5to je u¢edce tada
bilo ograniceno na ogranizacije koje (koje) posluju u domenu industrije.

Godine 1996. prvi put je objavljen EN ISO 14001:1996 — medunarodni standard za sistem me-
nadZmenta Zivotne sredine, koji je predstavljao dodatni korak ka dostizanju EMAS-a. Tada je, ta-
kode, primeceno da svi sektori imaju znacajan uticaj na Zivotnu sredinu, kao i da ¢e dobro uprav-
ljanje u svim sektorima imati pozitivan uticaj na zivotnu sredinu. Poslednja vazeca verzija ovog
popularnog medunarodnog standarda je iz 2015.g. (EN ISO 14001:2015).

Uredba (EC) 761/2001 (EMAS Il) revidirana je i usvojena 2001.g.

Nakon osam godina, tacnije 2009.g, regulativa u ovoj oblasti — uredba (EC) 1221/2009 (Regulation
(EC) No 1221/2009“EMAS 1ll") - po drugi put je modifikovana i objavljena 22. decembra 2009. i kao
takva stupila na snagu 11.januara 2010.

Decembra 2011. g, objavljene su i prve zvani¢ne smernice EU (Odluka Evropske komisije
2011/832/EU) za primenu EMAS GLOBAL i EMAS za trece zemlje koje se odnose na pojasnjenja u
vezi registracije u sistem EMAS onih organizacija koje nisu ¢lanice EU ($to je od posebnog znacaja
za organizacije u Srbiji).

EMAS je u Srbiji u zakonskoj regulativi delimi¢no definisan Zakonom o zastiti Zivotne sredine (Sl.
GI.RS 135/04,36/09,72/09,43/11i14/2016), koji je 2016. g.izmenjen, izmedu ostalog, sa ciljem da
se i realno u praksi podstaknu prve EMAS registracije organizacija iz Srbije.
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Izvrsnost u oblasti zastite Zivotne sredine postaje snazna poslovna prednost, koja moze povecati
udeo na trzistu. Organizacije koje imaju uveden sistem EMAS smanjuju uticaj na okolinu, uz efi-
kasno koris¢enje resursa (energije, sirovine, voda i dr.). Na taj nacin optimizuju proizvodne pro-
cese, ¢ime stvaraju dodatu vrednost proizvodima i uslugama. Planovi u okviru EU su da se EMAS
promovise kao jedan od kriterijjuma koji je preporucljivo uzimati u razmatranje prilikom javnih
nabavki, sto ¢e imati uticaja i na konkurentnost preduzeca za izvoz na trziste EU.

U proteklih nekoliko godina, odgovornost prema zajednici sve vise dobija na znacaju i postaje
merilo dobrog upravljanja, a briga o Zivotnoj sredini je pozitivna i logi¢na nadgradnja ove odgo-
vornosti. EMAS je osmisljen tako da pomogne organizacijama da odgovore na ovaj poziv, kao i da
obezbedi podrsku najviseg rukovodstva delatnostima u vezi sa zastitom Zivotne sredine.

Postoji jedan veoma ubedljiv poslovni razlog koji ide u prilog brizi o Zivotnoj sredini: otpad i zaga-
denje, gde god da se pojave, najcesce su simptomi neefikasnog procesa proizvodnje. Stoga briga
o zivotnoj sredini pruza moguénost poboljsanja poslovanja i ustede naknadnih troskova.

Uces¢e u EMAS-u treba da omogudi organizaciji da stekne trzisnu prednost kroz poboljSanje
odnosa sa zainteresovanim stranama, da izvuce finansijusku korist zahvaljujuci boljoj kontroli
poslovanja i da uskladi poslovanje s postoje¢com i budu¢om zakonskom regulativom.

EMAS i EN ISO 14001 imaju zajednicki cilj, da omoguce dobro upravljanje u organizaciji, a u vezi
sa zivotnom sredinom. Prepoznato je da medunarodni standard za sistem menadZmenta Zivot-
nom sredinom, EN ISO 14001, predstavlja kamen temeljac za EMAS. Uvodenje i implementacija
EN ISO 14001, kao sistema menadZmenta, omogucic¢e organizacijama da naprave korak dalje i
da od EN ISO 14001 lakSe dodu do EMAS-a, bez dupliranja posla i nepotrebnih troskova.

U svakoj drzavi ¢lanici postoji nadlezni organ ciji je zadatak da registruje organizacije i odrzava
listu registrovanih organizacija u toj zemlji. Od nadleZznog organa mogu se dobiti korisne infor-
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macije o koracima za uvodenje EMAS-a, kao i o administrativnim procedurama i neophodnim
troskovima.

Austrijsko ministarstvo nadlezno za Zivotnu sredinu objavilo je odgovarajuce “Smernice za regi-
straciju organizacija iz tre¢ih zemalja” ¢cime su dodatno pojasnjeni i definisani koraci ka EMAS EU
registraciji srpskih organizacija u EMAS registar Austrije (ovime je organizacijama iz Srbije dodat-
no olaksan put ka EMAS registraciji, za sluc¢aj da se odluce da to bude nadlezno telo u Austriji),
iako Srbija jos uvek nije formalni ¢lan EU.

Za vise informacija o EMAS-u pogledati EMAS Portal (https://emas.rs/), a za detalje o pokretanju
postupka EMAS registracije obratiti se nadleZznom drzavnom organu, Ministarstvu za zastitu zivot-
ne sredine, Grupi za standarde i Cistiju proizvodnju (Rade Ostoji¢, rade.ostojic@ekologija.gov.rs).




+ZELENE” (JAVNE) NABAVKE
|

+Zelene” javne nabavke predstavljaju klasi¢nu kupovinu dobara, usluga ili radova, ali uz dodatni, ,.eko-
loski’, odnosno element odrzivosti, gde narucilac zahteva najbolje iskoris¢enje predmeta javne nabav-
ke tokom njegovog Zivotnog ciklusa i pri tome uzima u obzir i njegov uticaj na Zivotnu sredinu’.

Prema ¢lanu 13. Zakona o javnim nabavkama (,SI. glasnik RS” br. 124/15, 14/15 i 68/15) propisano
je nacelo zastite Zivotne sredine i obezbedivanja energetske efikasnosti.

U skladu sa ovim ¢lanom, narucilac je duZan da nabavlja dobra, usluge i radove koji:
¢ ne zagaduju, odnosno koji minimalno uticu na Zivotnu sredinu,
¢ obezbeduju adekvatno smanjenje potrodnje energije - energetsku efikasnost
i da, kada je to opravdano, kao element kriterijuma ekonomski najpovoljnije ponude odredi:
o ekoloske prednosti predmeta javne nabavke,
o energetsku efikasnost,

o ukupne troskove zZivotnog ciklusa predmeta javne nabavke.

Kao jedan od obaveznih uslova za ucestvovanje u postupku javne nabavke koji svaki ponudac
mora da dokaze je da on nije osudivan za krivi¢na dela protiv privrede, Zivotne sredine, primanja
ili davanja mita, prevare.

Clanom 76 ovog zakona, u okviru definisanja dodatnih uslova, predvidena je moguénost da na-
rucilac moZe da odredi i druge dodatne uslove za uc¢es$¢e u postupku javne nabavke, posebno
ukoliko se odnose na socijalna i ekoloska pitanja.

1 ,Zelene javne nabavke’, Republika Srbija, UPRAVA ZA JAVNE NABAVKE, septembar, 2015. godine
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KORISTI ZA PRIVREDU, DRZAVU, STANOVNISTVO

+Zelene” javne nabavke imaju znacajan uticaj, kako na Zivotnu sredinu, tako i na privredu, jer se
njima podstice:
¢ veca energetska efikasnost proizvoda i proizvodnog procesa;
¢ upotreba obnovljivih izvora energije i energije iz proizvodnje (kogeneracija) sa visokim
iskoris¢enjem;
e primena metodologije Life Cycle Costing (LCC) koja ne uzima u obzir samo prodajnu
cenu, vec i procenu troskova koji nastaju pri upotrebi i posle upotrebe;
e upotreba neotrovnih materijala i materijala koji se zasnivaju na obnovljivim sirovinama;
e upotreba odrzivo preradenih materijala i proizvoda i stedljiva potro3nja prirodnih resursa;

¢ primena visokokvalitetnih tehnologija za Stednju vode i ponovno koris¢enje vode u pro-
izvodniji ili upotrebi predmeta nabavke;

e upotreba razgradivih materijala, proizvoda i ambalaZe koji u $to manjoj meri zagaduju
zivotnu sredinu i koji se mogu vise puta upotrebiti;

e uvazavanje aspekta emisije buke;
e uvazavanje aspekta niske emisije CO, i drugih gasova i Cestica u proizvodnji i upotrebi
predmeta nabavke.

Primena,zelenih” javnih nabavki je naj¢esca u sledec¢im slu¢ajevima:
¢ Energetski efikasna IT oprema;
o Elektri¢na energija;
e Hrana i pice;
o Kancelarijski (reciklirani) papir;
e Papirna galanterija;
o Frizideri, zamrzivaci, masine za pranje vesa;
e Putnicka i transportna vozila sa niskom emisijom ugljenika;
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e Usluge ciscenja;

o Kancelarijski namestaj napravljen od drveta iz, odrzivih” Suma;
o Ekoloska sredstva za ciSc¢enje;

e Pneumatici i

¢ Energetski Stedljiva rasveta.

Evropska komisija definise,zelene” javne nabavke kao proces u kome narucioci kupuju takva do-
bra, usluge i radove koji imaju manji negativni uticaj na zivotnu sredinu u celokupnom Zivotnom
ciklusu u odnosu na dobra i usluge koji bi se inace kupili, a koji imaju iste funkcije.

Donosenjem Direktiva 2004. godine formalizovana je i podstaknuta primena ekoloskih kriteriju-
ma u postupcima javnih nabavki. Trenutno vaZzece direktive iz oblasti javnih nabavki (Direktiva
2004/17/EC i Direktiva 2004/18/EC), izriCito dozvoljavaju ukljucivanje ekoloskih odredaba.

ISO je 2017. godine razvio standard za odrzive nabavke I1SO 20400, kao uputstvo, koje treba da
ohrabri organizacije, bez obzira na veli¢inu ili tip vlasnistva, da razviju i primene strategiju odr-
zivih nabavki, a zasnovano na principima opisanim u standardu ISO 26000:2010 - Uputstvo za
drustvenu odgovornost. Integrisanjem odrzivosti u procese nabavke, organizacija pozitivno utice
na svoju konkuretnost, jer smanjuje troskove poslovanja, odgovorna je prema dobavljacima, re-
sursima i zivotnoj sredini i kreira dugoro¢no dobru poziciju na trzistu.
Znacaj ovog standarda za organizacije postaje vidljiv, i dobija sasvim novu dimenziju, ako se po-
gleda koliki je udeo nabavki u ukupnog budzetu organizacije. Samo u javhom sektoru, na nabav-
ku odlazi oko 12% BDP ili oko 30% nacionalnog budzeta u zemljama ¢lanicama OECD. Danas,
troskovi nabavke u organizacijama dostizu i 60% njenih ukupnih troskova.
Primena ovog standarda svakoj organizaciji moze doneti znacajne koristi:

1. smanjenje poslovnih rizika - finansijskih, pravnih, eti¢kih - koji su vezani za odrZivost u ce-

lom lancu dobavljaca;

2 Saopstenje Evropske komisije ,Public procurement for a better environment”, b.r COM (2008) 400 final od 16.08.2008.
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2. ustedu troskova zahvaljujuci metodoloskom pracenju troskova nabavke svih proizvoda i usluga;
3. povecanje ugleda;

4. izgradnju dugorocnih dobrih odnosa sa dobavljac¢ima;

5. pracenje i poboljsavanje performansi odrzivosti dobavljaca.

Takode, menadZment lancem dobavljaca u kompanijama se moze znacajno unaprediti ukoliko se
primene principi odrzivih nabavki. Praksa je mnogo puta pokazala da je najveci uticaj kompanija
na drustvo i zivotnu sredinu upravo preko lanca dobavljaca.

Sadrzaj standarda ISO 20400 je takav da se pored predmeta i podrucja primene (Tacka 1), norma-
tivnih referenci (Tacka 2) i termina i definicija (Tacka 3) u njemu mogu nadi sledece cetiri tacke:

e Tacka 4 - Osnove - ova tacka standarda sluzi prevashodno najvisem rukovodstvu or-
ganizacije, kao pomoc¢ da se definisu politika i strategija i njihova veza sa odrzivom na-
bavkom; razmatraju se osnovni principi i pokretaci odrzive nabavke, praksa, kao sto je
menadzment rizikom, utvrdivanje prioriteta, izbegavanje saucesnistvai sl.;

e Tacka 5 - Politika i strategija - ova tacka standarda povezuje politiku i strategiju orga-
nizacije i politiku i strategiju nabavki sa odrzivim razvojem; pojasnjava se krajnja odgo-
vornost i razumevanje prakse nabavke i lancna dobavljaca, kao i uskladivanje procesa
nabavke sa ciljevima organizacije;

e Tacka 6 - Omogucitelji - ovaj deo standarda primarno je namenjen menadZmentu na-
bavke; opisuje uslove koje treba stvoriti i koje menadzment tehnike koristiti da bi se odr-
ziva nabavka sprovela uspesno i stalno poboljsavala; klju¢ni omogucitelji koji su ovde
razmatrani su: uspostavljanje prioriteta, ljudi, vodenje nabavke, ukljucivanje zaintereso-
vanih strana i merenje performansi;

e Tacka 7 - Proces nabavke — u ovoj tacki standarda govori se o integrisanju odrzZivosti u
proces nabavke; namenjen je pojedincima odgovornim za nabavku u organizaciji, kao i
onima koji neposredno saraduju sa ovom funkcijom.

Struktura i sadrzaj standarda ISO 20400:2017 dati su u nastavku, na Slici 1.
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Predmet i podrucje primene
i pokretaci odrzive nabavke

Sadrzaj

4.1 Sta je odrZiva nabavka?

4.2 7a%to nabavljati odrzivo?

4.3 Klju¢na razmatranja u vezi odrZivih nabavki

Opis i primarna odgovornost

Opisuje principe odrZivih nabavki, sumira pitanja
i razloge za sprovodenije odrZive nabavke. Vazna
razmatranja obuhvataju rangiranje prioriteta,
menadZment rizicima, snimak stanja i sl.

VI

Gl

Integrisanje odrzivosti
u politiku i strategiju

SadrZaj

5.1 Posvecenost odrZivim nabavkama
5.2 Uskladivanje sa ciljevima org.

5.3 Prilagodavanje kontekstu nabavke
5.4 Postavljanje ciljeva

5.5 Menadzment implementacijom

Opis i primarna odgovornost

Opisuje osnovna razmatranja tokom razvoja po-
litike odrZivosti organizacije i, u skladu sa ovim,
politike navaki.

NAJVISE RUKOVODSTVO

- /.




Gl

Organizacija funkcije nabavke
u susret odrzivosti

Sadrzaj

6.1 Vodenje nabavke

6.2 Ljudi

6.3 Ukljucenost stejkholdera

6.4 Postavljanje ciljeva

6.5 Merenje i poboljSavanje performansi
6.6 Zalbeni mehanizam

Opis i primarna odgovornost

Opisuje potrebne uslove da se odZive nabavke
mogu konstantno i kontinuirano poboljsavati. Qvi
uslovi su kljucni za uspesnu integraciju odrZivosti
kroz celokupan proces nabavke.

MENADZMENT NABAVKE

Integrisanje odrzivosti
u proces nabavke

Sadrzaj

7.1 Planiranje

7.2 Definisanje kriterijuma nabavke

7.3 |zbor dobavljaca

7.4 MenadZment ugovorima

7.5 Preispitivanje ugovora i naucene lekcije

Opis i primarna odgovornost

Opisuje kako odrzive prioritete i razmatranja
integrisati u nabavku roba i usluga koris¢enjem
generickih procedura nabavke

POJEDINCI KOJI SU
ODGOVORNI ZA NABAVKU

g

Gl

/

Slika 1: Struktura standarda za odrzive nabavke - ISO 20400 | Izvor: ISO 20400:2017 (prevod i adaptacija)
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Tacka 7 standarda opisuje postupak kako integrisati principe odrzivosti u proces nabavke (Slika 2).
Sve polazi od pripreme strategije odrzivih nabavki (planiranje), zatim integrisanje zahteva odrzivosti u
specifikacije (definisanje kriterijuma nabavke), potom dodeljivanje ugovora odrzivom dobavljacu (as-
pekti odrZivosti pri izboru dobavljaca), sledi odrzivo upravljanje ugovorima (menadZment ugovorima)
i vrednovanije i poboljsavanje odrZivosti performansi (preispitivanje ugovora i naucene lekcije.

7. PROCES NABAVKE

Integrisanje odrzZivosti u proces nabavke

7.2 PLANIRANJE

Priprema strategije
odrzivih nabavki

7.6 PREISPITIVANJE 7.3 DEFINISANJE
UGOVORA | NAUCENE LEKCLJE KRITERIJUMA NABAVKE
Vrednovanje i poboljsavanje Integrisanje zahteva

odrzivosti performansi odrzivosti i specifikacije

7.4 ASPEKTI ODRZIVOSTI
PRI IZBORU DOBAVLJACA

Dodeljivanje ugovora
odrzivom dobavljacu

7.5 MENADZMENT
UGOVORIMA

0Odrzivo upravljanje ugovorima

Slika 2: Integrisanje odrzivosti u proces nabavke (preuzeto iz ISO 20400:2017)
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CISTIJA PROIZVODNJA
-

Cistija proizvodnja predstavlja primenu sveobuhvatne preventivne strategije zatite Zivotne sredine
na proizvodne procese, proizvode i usluge, sa ciliem povecanja ukupne efikasnosti i smanjenja rizika
po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu. MoZe da se primeni na bilo koje procese u industriji, na pojedinacne
proizvode i na razli¢ite usluge koje se pruzaju u drustvu. Kod proizvodnih procesa istija proizvodnja
se odnosi na oCuvanje sirovina, vode i energije, smanjenje primene toksi¢nih i opasnih sirovina i sma-
njenje koli¢ina i toksi¢nosti svih emisija i otpada na izvoru proizvodnog procesa. Podrazumeva prime-
nu principa sprecavanja zagadenja na samom izvoru njegovog nastanka zamenom klasi¢nih resenja
koja tretiraju otpad na kraju proizvodnog procesa. Rezultati uvodenja Cistije proizvodnje su ustede,
smanjeni uticaj na zivotnu sredinu i ispunjenje zakonskih obaveza u oblasti zastite zivotne sredine.

e Cistija proizvodnja u proizvodnim procesima uklju¢uje racionalniju upotrebu sirovina,

toksi¢nosti emisija i otpadaka u vodu, vazduh i zemljiste.
¢ Kod proizvoda strategija je usmerena na smanjivanje svih negativnih uticaja na ljude i
zivotnu sredinu u toku celog Zivotnog ciklusa proizvoda, od dobijanja sirovina do konac-
nog odlaganja dotrajalih proizvoda.
o Cistija proizvodnja zahteva uvodenje know-how-a, poboljsanja u tehnologiji i promene
kako u organizaciji preduzeca tako i u menadzmentu.
Opredeljenjem za ¢istiju proizvodnju, preduzece ce klasi¢ne zahteve za postizanje konkurentnosti
i produktivnosti zameniti principom spre€avanja i smanjenja otpadnih tokova na sledece nacine:
e racionalnijom upotrebom sirovina, vode i energije,
e smanjenjem trosSkova proizvodnje,
e smanjenjem koli¢ine otpada i emisije,
e povecanjem stepena produktivnosti i boljeg kvaliteta proizvoda,

e stvaranjem preduzeca koje e biti »prijatelj« zivotnoj sredini.
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Od sredine 1990-tih Organizacija Ujedinjenih nacija za industrijski razvoj (UNIDO) i Organizaci-
ja Ujedinjenih nacija za Zivotnu sredinu (UNEP) na globalnom nivou podsti¢u primenu resursno
efikasne i ¢istije proizvodnje (RECP).,Cistija proizvodnja je kontinualna primena integrisane, pre-
ventivne strategije Zivotne sredine na procese, proizvode i usluge da bi se povecala ukupna efika-
snost i smanjila Steta i rizici za ljude i zivotnu sredinu” (izvor: UNIDO i UNEP, Slika 3).

STRATEGIJA
s

SREDINE

D

Slika 3: Koncept Cistije proizvodnje prema UNIDO i UNEP

Metodologija Cistije proizvodnje opisana na Slici 4, predvida kontinuirani process planiranja i or-
ganizovanja Cistije proizvodnje, procenu stanja, uzroka i mogucih opcija, analizu opcije u pogledu
tehnicke i ekonomske izvodljivosti, kao i izvodljivosti u odnosu na zivotnu sredinu, i primenu op-
cija i mera, uz stalno pracenje, vrednovanje i odrzavanje sistema.

Koncept distije proizvodnje u Srbiji, njegove principe i programe, pocev od od 2007. godine, u
brojnim kompanijama uspesno realizuje Centar za Cistiju proizvodnju Tehnolosko-metalurskog
fakulteta u Beogradu. Za vise informacija, kontakt podaci su: Centar za Cistiju proizvodnju (web:
https://www.cpc-serbia.org/).
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PREPOZNATA JE POTREBA ZA CISTIJOM PROIZVODNJOM

+ Podrika menadZmenta

» Organizacija projektnog tima

+ Identifikovanje prepreka i resenja
« Postavljanje ciljeva

» Prethodno ocenjivanje

1. Planiranje i organizacija

« Identifikovanje izvora (GDE?)

- Analiza uzroka (ZA3T0?) 2. Ocenjivanje Stalno
e e . I .
Priprema mogucih akcija (KAKO?) odrZavanje
sistema
« Vrednovanje izvodljivosti v“_lenadzmenta
1) tehnickih opcija, Z|vot-ne
2) ekonomskih opcija i 3. Analiza izvodljivosti sredine

3) opcija u vezi Zivotne sredine
« 0dabir najboljih opcija

» Primena opcija
« Pracenje i vrednovanje
+ OdrZavanje i kontinuitet

4. Primena

USPESNO PRIMENJENI PROJEKTI CISTIJE PROIZVODNJE

Slika 4: Metodologija Cistije proizvodnje prema Ujedinjenim nacijama (izvor: UNEP)
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Priprema brosure:
PRIVREDNA KOMORA SRBIJE

Centar za zivotnu sredinu,
tehnicke propise, kvalitet
i drusStvenu odgovornost
Privredne komore Srbije

zivotnasredina@pks.rs

Centar za zivotnu sredinu, tehnicke propise, kvalitet i drustvenu odgovornost PKS pruza stru¢no —
savetodavnu pomoc¢ i informativnu podrsku privrednim subjektima u oblastima odrzZivog razvoja
i Zivotne sredine, standarda i tehni¢kih propisa, kvaliteta i drustveno odgovornog poslovanja. U
okviru Centra kontinuirano se prate aktuelna de3avanja i sprovode aktivnosti unapredenja regu-
latornog okvira sa ciljem podsticanja odrzivog poslovanja kompanija i smanjenja uticaja njihovih
aktivnosti na Zivotnu sredinu. U Privrednoj komori Srbije se odrzavaju i sednice Saveta za drustve-
no odgovorno poslovanje u cijem sastavu se nalaze predstavnici poslovnog sektora, fondacija i
nevladinih organizacija, koje su prepoznate po angazovanju i posvecenosti principima drustveno
odgovornog poslovanja. PKS je jedan od partnera na realizaciji Projekta za unapredenje zakono-
davnog okvira za davanje, koji se finansira od strane USAID-a. Sastanci Saveta se realizuju u sklopu
navedenog Projekta, a aktivnosti sprovodi Koalicija za dobrocinstvo, koju predvodi Fondacija Ana
i Vlade Divac. Koaliciju dodatno ¢ine Trag fondacija, Katalist Balkans, SMART Kolektiv, Srpski filan-
tropski forum, Forum za odgovorno poslovanje i Privredna komora Srbije.
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